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财务的各项指标，就像一张“体检表”，一经亮出，企业

“健康”与否，一目了然。而碧桂园手中较为充足的现金流、

较低的融资成本，让它有了发展的底气。

2020年新冠肺炎疫情在全球的蔓延给经济社会带来新的

挑战。在此背景下，碧桂园秉承“行稳致远”原则，采取稳健经

营策略，这让公司在面临市场的剧烈波动之际更显从容。

2020年，碧桂园实际派息约人民币120亿元，累计派息

约人民币590亿元。同时，碧桂园继续履行回馈社会的郑

重承诺，全年完成纳税总额653亿元。

如果说碧桂园连续入选《财富》杂志世界500强企业只

是一个榜单数据，那么此次碧桂园公开“三年增长”计划，则

向市场明确传递了龙头房企对未来发展的信心和底气。并

且公司拥有强劲的经营状态、持续稳健的财务水平、充足且

优质的土地储备、以及强大高效的组织队伍。

年报发布会上，碧桂园集团总裁莫斌表示，公司有信心

未来三年每年录得10%以上的权益销售额增长，并保持各

项经营指标同步增长。

基于良好的经营情况、稳健的财务管控，碧桂园备受评

级机构认可。截至目前，该公司已获穆迪、惠誉两家机构

“投资级”评定，标普主体评级展望为正面，评级的上调进一

步降低了融资成本，助力公司平稳健康发展。专业机构、智

库的持续看好，这就是碧桂园迅猛发展的底气！

莫斌在业绩会上直言，新型城镇化为碧桂园未来发展，提

供了巨大的市场空间。知名房产学者朱中一也表示，目前房地

产改革要积极落实新城镇居民住房问题，并不断改善原居民的

住房条件，让越来越多的人住上好房子。其中处于“优化提升”

阶段的长三角将成为第一批吸收人口转移利好的城市群。

拿安徽省为例，碧桂园是唯一一家达成布局安徽全境

16市的房企，共开发204个优质项目，更是在江淮大地获得

超33万业主的信赖与追捧。据克而瑞的数据统计，2020年

碧桂园在安徽以逾300亿元的销售金额再度领衔安徽房地

产销售市场，这也是碧桂园连续5年蝉联该项成绩的榜首。

在安徽，碧桂园的定位已经不是一个房地产企业，而是

为社会创造幸福生活的高科技综合性企业。碧桂园参与着

城市建设，参与城市生活的方方面面，为城市发展添砖加瓦。

科学谋划并配以高质量产业开发，碧桂园必将引领城

镇化新型发展。

二问碧桂园：城镇化如何新型发展？
答：踏遍青山人未老，风景这边独好

一问碧桂园：迅猛发展的底气是什么？
答：不管风吹浪打,胜似闲庭信步

莫斌在年报发布会上介绍称，碧桂园农业将加快

前端种业研发，打造我国的“农业芯片”；在中端，使用

“公司+基地+农户”的高效生产模式，布局科技农业；

在市场端，现代农业将结合“碧优选”门店，减少农产品

流通环节，真正做到健康食品“从田间到餐桌”。同时，

西南证券分析也表明，碧桂园在地产全产业链皆有布

局，通过科技赋能驱动，产业投资已进入万亿级市场。

今年2月初，广东顺德碧桂园凤桐花园项目被住

房和城乡建设部列为智能建造试点之一。这是碧桂

园集团全资子公司广东博智林机器人有限公司首个

建筑机器人商业应用项目，也是目前国内唯一引入建

筑机器人，并批量应用于工程建造过程的试点项目。

“世上无难事，只要肯攀登”，碧桂园的科技驱动

发展成果初显，未来成长空间必将无限广阔。

三问碧桂园：科技驱动如何引领产业多元化？
答：可上九天揽月，可下五洋捉鳖，谈笑凯歌还

在不断创造社会价值和经济价值的同时，碧桂园

不忘初心，积极履行企业社会责任，坚持公益慈善事业

24年。截至目前，碧桂园集团及创始人杨国强公益捐

赠累计超过87亿元，受益超过49万人次。公益事业涉

及教育扶贫、产业扶贫、救灾赈灾、科技研发、文化振兴

等方面,包括创办三所慈善性质学校：国华纪念中学、

广东碧桂园职业学院及甘肃国强职业技术学校。

新冠疫情防控时，碧桂园在安徽积极响应号召，捐

款捐物；洪水来袭时，碧桂园积极筹集防洪物资，全力

配合战略指挥，冲在防洪第一线，累计在省内捐赠了超

百万元的口罩、大米、姜茶等抗物资及扶贫农产品。

在践行乡村振兴的伟大事业中，碧桂园将公益提

升到主业高度，主动参与全国16省57县的乡村振兴

工作，因地制宜，点对点为乡村量身打造产业项目，实

现“人人有事做，户户有增收”。

值得一提的是，碧桂园在安徽六安市舒城县、宿

州市灵璧县推进“党建、产业、教育、就业”等多种助力

模式，辐射周边地区，助力江淮大地精准产业发展。

这些年，通过“授渔传技惠乡亲”的发展理念，帮助乡

村朝着城镇化，城镇靠近城市化发展。越来越多的人

在碧桂园项目中脱贫致富。

“胜非其难也，持之者难也”。脱贫摘帽仅仅是起

点，巩固脱贫攻坚成果同时发展乡村振兴，碧桂园将

继续扎根实地，做一个有社会责任感的龙头房企。

四问碧桂园：房企龙头如何担当社会责任？
答：俏也不争春，只把春来报，待到山花烂漫时，她在丛中笑

随着时代的发展随着时代的发展，，多多
元化发展已成为房企不元化发展已成为房企不
可或缺的竞争力之一可或缺的竞争力之一。。
地产主业带来雄厚的资地产主业带来雄厚的资
金支持金支持，，科技驱动赋能产科技驱动赋能产
业多元业多元，，而多元化又反过而多元化又反过
来给来给““主业插上翅膀主业插上翅膀”。”。

忆往昔忆往昔，“，“数风流人数风流人
物物，，还看今朝还看今朝”。”。

展未来展未来，“，“集地产之集地产之
大成者大成者，，拭目碧桂园拭目碧桂园”！”！

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越”。新型城镇化是中国经济

和社会发展长期践行的发展战略，房地产行业由高速向均衡发展，朝

着区域发展和城乡统筹阔步向前，为房地产的发展找到了共赢的支

点，也为企业的转型和创新指明了方向和路径。

在中国共产党成立100周年来临之际，以新型城镇化、产业多元

化和乡村振兴发展为立足点的城市运转升级革新中，碧桂园将发挥

巨大的作用，引领整个行业进入黄金发展期。 ——题记

3月25日，碧桂园控股有限公司（以下简称“碧桂园”，股票代码02007.HK）披露2020年度业绩报告，集团实现总收入4629

亿元，毛利润约1009亿元，净利润约541亿元，表现不俗。

自2020年以来陆续出台的“三条红线”“集中供地”等行业调控政策，给诸多房企带来了无形的压力，如何在激烈的竞争环境

中，迅速占领市场，经营好健康的高质量的房产项目成为房地产企业面临的一大难题。

机遇与挑战，向来是并存的。本文四问碧桂园，如何在地产迷局中提升竞争力，“乘风破浪”。 ■ 毛天润 本报记者 文/图

四问碧桂园
如何在地产迷局中乘风破浪


