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听党指挥、能打胜仗、作风优良，部队的初心使命就是为了练

兵备战，保家卫国。把部队基层从繁重的机关事务中解放出来，

回归到主责主业上来，对提升部队战斗力至关重要。没有了形式

主义，才能整装出发轻装前行，才能真正做到不忘初心牢记使命。

善除害者察其本，善理疾者绝其源。纠正“五多”问题，这

是一场不能输的战斗。武警安徽省总队司令员王宝音表示：“五

多问题实际上是一种形式主义，知其害、晓其弊、恨其切。彻底

解决问题必须要有大的决心、铁的手腕、强的合力、久的耐力。

总队党委用钉钉子的精神大力纠治五多问题积弊，就是要为部

队练兵备战解困松绑，为官兵谋战打仗释放时间和精力，真正把

心思和功夫用在提高训练质量上，从而聚集成建设一流总队，有

效履行职责使命的磅礴力量。”

观念一变，新风扑面。一年来，武警安徽省总队党委始终

坚定信念，不忘初心，牢记使命。采取一系列措施纠除积弊，步

步深入转改作风，以整装出发、轻装前行的崭新姿态，带动部队

建设争创一流呈现新气象。

不忘初心牢记使命 整装出发轻装前行

“会议少了，部队就有更多的时间投入到训

练。”武警部队必须回归本职本业，一切为了练兵

打仗，保卫一方安全。这次安徽武警摒弃“五多”

做法，对于基层官兵来说感触良多。2012 年入伍

的曹伟杰是武警安徽机动支队防爆装甲车中队班

长，他最大的感受就是待在训练场的时间长了。

作为机枪班班长，他的使命是要苦练杀敌本领，然

后带出更多优秀的机枪班战士。如何培养出优秀

的战士？必须把精力放在训练上，把时间留在训

练场上。

“我是2012年参军的，对于纠治‘五多’问题，

前后差异感受很明显。之前部队学习会议比较多，

自去年武警安徽总队纠正‘五多’，现在每周只参加

一次工作例会，没有直接关系的会议一律不需参

加，这样我可以带着机枪班多训练、多总结，总体成

绩自然上去了，战斗力也会随之提升。”曹伟杰说。

部队的战斗力是可以通过训练水平和成绩看出来

的，在防爆装甲车车载机枪拆分重组训练中，优秀

成绩一般为1分10秒，而曹伟杰所在的机枪班战士

成绩普遍在1分钟内，最好成绩为51秒。

坚持少开会，可合并的合并，能不开的坚决不

开，减少会议次数和频率。通过减少基层负担，减

轻工作压力，理顺了心理情绪，凝聚了兵心士气，广

大官兵安心本职、爱岗敬业的事业心责任感明显增

强。纠正“五多”成效明显，聚力练兵备战取得较大

突破。据悉，安徽省总队在参加武警部队教练员、

导调员大比武分别取得第 1 名、第 7 名。接受武警

部队半年军事训练考评，在 12 个受考评单位中总

评第一，两个支队分获第1名、第2名。年度军事训

练一级单位考评在23个单位中位列第一。

会议少了训练多了 聚力练兵备战
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不忘初心 牢记使命
武警安徽省总队纠治“五多”整装出发 轻装前行

不忘初心，牢记使命。部队一切工

作都必须坚持战斗力标准，向能打仗、打

胜仗聚焦。然而一直以来存在的形式主

义成为提升部队战斗力的绊脚石，各级

官兵深受其害。作为军队形式主义的典

型代表——“五多”问题，就像是部队肌

体中的癌细胞，消耗着官兵谋战打仗的

时间和精力，严重制约部队战队力。

所谓“五多”是指部队中的会议多、

文电多、工作组多、检查评比多和上层活

动多。要想彻底把“五多”减下去，绝不

能仅仅停留在口号上。去年 4月份以

来，武警安徽省总队党委深刻领悟统帅

忧思关切，注重从自身做起，直面问题、

挺起脊梁，在纠治“五多”问题、克服形式

主义上，以大的决心、铁的手腕治顽症、

除陋习，为机关基层腾出更多时间抓落

实、谋打仗，受到广大官兵欢迎。

□ 张勇 蔡啸天 记者 叶佳超/文 周诚/图

针对“五多”问题，武警安徽省总队在简化工

作流程、提高工作效率方面进行了大刀阔斧的有益

探索和改革。武警安徽省总队政委卢凌保谈到“五

多”问题时表示：“克服形式主义，纠正五多问题，第

一要坚持从我做起，从本单位做起；第二主官要有

作为，敢担当；第三要有大的决心，铁的手腕；第四

要逐项突破，形成机制；第五要逐步深化，与时俱

进。”总队坚持从本级做起，刀口必须向内刮骨疗

毒，主官作出郑重承诺，排除万难下力纠治“五多”，

克服形式主义，不达目的不罢休，不见成效不收兵。

一是日常业务性文电合并下发。除涉及重要

任务、紧急工作和要情通报单独发文外，其他一般

性、日常性、具体性工作，由综合处整合各处室文

电，形成《一周工作具体事项》，机关支队根据总队

《事项》细化自身工作任务，形成《一周工作提示》。

据了解，针对文电形式变异出现微信群发通知增多

的新情况，2019年2月2日，安徽总队机关各部和所

属各支队陆续收到《关于清理和规范微信工作群的

意见》，在随后的一天时间内，机关基层161个微信

群宣告解散，新研发的信息发布平台同时上线，但明

确规定只允许发布提示性告知性信息，开启工作群

依规运行新模式，这是总队针对微信群乱发通知现

象采取的一项硬性措施，大大压缩了“五多”问题滋

生空间，进一步释放官兵自主抓建的时间精力。

二是精减会议频率控制参会范围。一方面严

格控制会议数量，能合并的会议坚决合并开，能不

开的坚决不开；另一方面严格控制参会范围，业务

会议只需分管领导和相关人员参加，会议精神采取

文件抄送传达。需要全体官兵参加的会议，一般安

排在周二教育日举行，不干扰基层正常秩序。坚持

少开会、开短会、不陪会。电视会议一般不超过 1

个小时，业务会议只需分管领导和相关人员参加，

只安排一位领导讲话。周交班会各部门汇报不超

过4分钟，月办公会汇报不超过8分钟，开门见山讲

清楚具体事，不重复讲评和部署。

三是从严统筹工作组数量和频次。2018年总

队工作领导小组由28个精简到15个，统筹调控，防止

工作组集中扎推。各类工作组检查调研、检验评估和

考核评比，依据不同类型部队制定具体方案，明确标

准体系和骨干性指标，抽调和选派熟悉业务人员，事

先搞好学习培训，既不能太繁琐，又避免大概齐。

四是检查考评定性为主、定量为辅。机关检

查工作以座谈提问为主，不单纯看文字材料和登记

统计，坚持定性与定量相结合，以定性为主，不单纯

搞量化打分。同时明确“七个不准”，即一是各项临

时性工作活动，基层不准搞方案，落实上级方案的

具体措施在支委会或队务会记录本上体现；二是基

层中队除建立健全党支部、团支部、军人委员会“三

大组织”外，不再设立有名无实的领导小组，不准成

立临时性工作活动领导小组；三是临时性或一般性

工作活动，不准基层搞书面总结，机关不得查看书

面总结；四是基层除《纲要》、条令条例和全军、武警

部队统一规定的登记统计外，不准另设登记本；五

是机关不准向基层索要、摊派文字材料，确实需要

基层上报的情况，仅限于纲目式、线索式的数据和

事例；六是领导和工作组到基层中队检查工作，不

准听取书面汇报；七是领导和工作组到基层中队检

查工作，不准听取书面汇报；领导和工作组下基层

不准摆放席卡。“七个不准”彻底给基层减负减压，

解决基层部队陪会多、集训多、材料多等问题。

刀口向内刮骨疗毒 纠治“五多”问题


