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真抓实干 攻坚克难
扎实推进各项重点目标任务

推行乡镇卫生院绩效激励机制。为充分调

动乡镇卫生院职工的工作积极性，提高服务质量

和水平，祁门县卫计委探索建立了按岗定酬、按

绩取酬的内部分配激励机制，确保优劳优酬、兼

顾公平。在确定岗位系数、明确岗位职责、确定

工作当量等内容上科学化、精细化，制定印发《祁

门县乡镇卫生院绩效考核方案》，于2018年7月

1日开始试运行并已全部落实。

扎实推进“互联网+政务服务”。进一步优化

审批程序，减少审批环节，提高审批效率,做到受

理细致、审查高效、出证无误。祁门县卫计委严

格按照“两集中两到位”原则，在政务中心设独立

窗口办理卫生行政许可事项，2018 年共受理公

共场所卫生行政许可110件，受理医疗机构许可

校验133户，办理护士首次注册11件、变更注册

27 件、延续注册 252 件，医师首次注册 26 件、变

更注册14件。

稳步实施疾病防控和卫生应急管理。通过

加强对地方病、传染病和重点传染病的日常监测

防控，祁门县卫计委积极应对“不合格疫苗”事

件，部署落实受种儿童的摸底走访、宣传咨询、续

种补种等工作，完成1369名受种儿童体检工作，

有力维护了社会稳定。圆满完成基本公共卫生

服 务 项 目 工 程 ，规 范 管 理 65 岁 以 上 老 年 人

14189人，规范管理率为76.04%。

扎实开展计划生育工作。稳妥实施全面两孩

政策，祁门县卫计委严格落实生育服务登记和生育

证审批制度。认真落实奖特扶政策，奖扶对象个

案上报率和奖特扶资金发放到位率均达100%。

开展“星期六党支部”活动，助力“健康祁门”

建设。通过开展以应急救护为主题的培训，深

化“星期六党支部”活动，祁门县卫计委将“星期

六党支部”活动作为联系群众、服务群众，助力

“健康祁门”的组织生活载体，增强了党支部的

凝聚力和战斗力。积极推进基层党组织标准化

规范化建设，已完成 10 个党支部的标准化规范

化建设。推进党支部建设提升行动，印发《关于

实施“六项指数”考评管理推进党支部建设提升

行动的工作方案》，通过建立“六项指数”考评管

理，进一步实现党支部建设和党员教育管理精

细化、常态化、实效化。

认真履行党风廉政建设主体责任。党的十

八大以来，祁门县卫计委认真落实党风廉政建设

党委主体责任和纪委监督责任，积极有效推进落

实党风廉政建设各项目标任务，坚持把党风廉政

建设主体责任和监督责任贯穿到反腐败各项工

作之中，深入推进全面从严治党向基层延伸。持

续开展“严肃行业纪律、预防职务犯罪”专项活

动，深化运用监督执纪“四种形态”，注重抓早抓

小、防微杜渐。严格监管干部行为，加强党员干

部纪律规矩意识教育。以开展“万勇胜案”专题

警示教育活动和“讲忠诚、严纪律、立政德”专题

警示教育为契机，突出用身边事教育身边人，促

使卫计系统内党员干部知敬畏、存戒惧、守规矩，

让广大医疗卫生工作者筑牢思想防线，为推进

“健康祁门”提供坚强的政治保障。

加强意识形态工作。深入学习宣传贯彻习

近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九

大精神，祁门县卫计委通过举办党员干部“十九

大精神培训班”、编印发放1000余本学习教材笔

记本，进一步推进大学习、大宣讲、大调研、大落

实，不断掀起学习的热潮；认真组织开展科学发

展观、群众路线教育实践、三严三实等专题学习

教育，做好“两学一做”学习教育常态化制度化，

扎实开展好“讲严立”专题警示教育，推动全面从

严治党向纵深发展。加强对网络舆情的监督管

理，及时做好重要节点和敏感时期的舆论监管，

建立重大政策及项目的舆情风险评估机制。

近年来，祁门县卫计委在县委县政府的坚强

领导下，全县卫生计生系统干部职工齐心协力，

按照“健康中国、健康黄山、健康祁门”建设的工

作部署，攻坚克难、真抓实干，扎实推进卫计系统

党建、党风廉政建设、健康脱贫、家庭医生签约、

卫生计生民生工程、中医药发展、计划生育等各

项重点目标任务，卫计工作创新有为，取得了显

著成效。

坚决打赢健康扶贫攻坚战。县卫计委坚持执

行“三保障一兜底”贫困人口综合保障政策，有效

缓解了贫困患者就医负担。创新工作形式，推行

“1+1+1+N”帮扶模式，开展“签约服务、精准医疗、

健康脱贫”健康提升行动，开展“送医送药送健康”

活动，以县域医共体为主要活动载体，组建22支服

务团队赴18个乡镇为680余名贫困特（重）、慢性

病患者送去3万元药品和医疗服务。2018年贫困

人 口 累 计 住 院 3334 人 次 ，县 域 内 就 诊 率 为

81.58%；贫困人口就医总费用2830.02万元，补偿

比为91.07%；享受“351”政府兜底保障198人次，

累计补偿3.66万元；慢性病门诊“180”专项资金累

计补偿 60.6 万元，实际补偿比为 97.37%，有效解

决了贫困人口能看病看得起病的问题。

突出医防融合，做实家庭医生签约服务。以

全县人民的健康为一切工作的出发点，县卫计委

整合医共体资源，围绕“早预防、早发现、早诊断、

早治疗、早控制”，推动优质医疗资源下沉，强化

治未病的工作理念，构建从预防到治疗、康复、护

理为一体的健康服务。建立乡镇卫计办、乡镇卫

生院、村计生专干和乡村医生共同参与的服务管

理网络，提高家庭医生签约服务的知晓率和满意

度，2018 年全县家庭医生完成签约4.88 万人，签

约覆盖面 30.4%，其中有偿签约 1.75 万人，有偿

签约率 10.9%，重点人群签约 2.85 万人，覆盖面

为68.3%，贫困人口履约率达到98%。

持续推进医疗卫生体制改革。祁门县域医共

体建设成效显著，2017 年实现结余分配 198.4 万

元；该县按病种付费病种范围扩大至 151 种，按

病种付费执行率达65%。县级公立医院共在157

个 病 种 中 开 展 了 临 床 路 径 管 理 ，入 径 率 为

94.52%。通过临床路径、按病种付费的实施，患

者住院日下降了0.6日，次均费用下降了131元，

药占比下降10.74个百分点。县级公立医院提升

了服务能力和医疗水平，平安医院引进钬激光治

疗技术，县人民医院危重孕产妇、新生儿救治中

心建设有了新进展，中医院重点推进3个省级、2

个市级中医重点专科，1 个全国基层名老中医药

专家传承工作室建设。县人民医院血透中心的

扩建和中医医院血透室的新建，基本实现了把血

透病人留在县内治疗，患者就医体验持续改善。


