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徽商银行：砥砺前行十二载 资产规模破万亿

第五次全国金融工作会议提出，要坚定深化金融
改革，优化金融机构体系，加强金融产品创新，完善公
司法人治理结构，持续激发金融发展活力动力。

2014年，徽商银行立足当前、着眼长远，在全行范
围内深入开展“改革推进年”活动，着力解决制约徽商
银行可持续发展的体制机制问题，全面揭开新一轮深
化改革的序幕。在此基础上，适应新经济、建设新金
融，开展“新金融建设年”活动，以“综合金融、普惠金
融、智慧金融、安全金融”为抓手，打造核心竞争力，抢
占竞争制高点。随着改革创新逐步推进和深入，全行
经营思路进一步拓展，经营活力进一步激发，服务实体
经济能力进一步加强，改革创新成为转型升级发展的
最大亮点和强劲动力。

创新产品业务。先后成为非金融企业债务融资工

具B类主承销商、私募产品报价系统参与人、市场利率
定价自律机制基础成员，获得基金托管业务资格，开展
银行理财管理计划及理财直接融资工具试点，开展信
贷资产证券化，发行同业存单等，研发推出PPP“全程
通”业务、城镇化基金、“调转促”产业基金、HCE 云支
付等产品，产品业务体系进一步完善。

创新经营模式。推进公司业务综合化，行内协
调联动，行外整合资源，为客户提供全方位、全流
程、全周期、全体系的综合化金融服务；探索小企业
专业化经营模式，逐步形成可复制、可推广、具特色
的小企业业务发展之路；创新农村普惠金融发展模
式，推进普惠金融生态体系建设，加大产品、渠道和
机制创新，实现金融服务从城市到农村的延伸，进一
步提高了金融服务覆盖面；开展网点产能提升试点，
促进传统物理网点转型升级；探索“模块化、批量
化”的微贷业务模式。

创新科技金融。探索开展投贷联动，目前已在
合肥高新区为科创型中小企业提供“外投内贷”“选
择权贷款”等投贷联动服务。选择直销银行作为突
破口和切入点，发展互联网金融，持续丰富财富管
理、支付结算、互联网信贷三大产品线，致力打造极
致客户体验，满足客户多元化金融需求。目前正在
与地方政府、征信公司、担保集团等合作，创新运用
大数据技术，致力打造涵盖数据体系、征信体系、模
型体系、信贷管理体系、信用保障体系“五位一体”
的小微数字金融服务体系。

2017年11月8日，徽商银行本外币资产总额突
破万亿元，这是安徽金融业的一件大事，标志着徽商
银行进入了新的发展时期。

2005年，作为江淮大地上萌生的金融新生力量，
徽商银行的成立被视为“中国城市商业银行重组改革
的破冰之作”；2013年，这支金融皖军成功实现香港
上市，登陆国际资本市场，增强核心资本实力，驶入了
规范化发展的快车道。近年来，徽商银行坚持回归本
源，专注主业，稳健经营，锐意创新，大力推进四大金
融战略，走出了一条独具特色的可持续发展道路。各
项主要经营指标年均增长在20%以上：自成立以来，
资产总额年均增长 28%，各项存款余额年均增长
24%，各项贷款余额年均增长22%。各项主要经营
指标在全国城商行以及省内银行业中位居前列，彰显
了地方主流银行的品牌形象。2017年位列英国银行
家杂志“全球1000家大银行”第168位，较2008年
首次入选提升605位；荣膺《财富》中国500强第289
位，较2015年首次入选提升138位。

坚持回归本源，服务实体经济

党的“十九大”报告指出，要深化金融体制改革，
增强金融服务实体经济能力。第五次全国金融工作
会议强调，金融是实体经济的血脉，为实体经济服务
是金融的天职，确保把更多金融资源配置到经济社会
发展的重点领域和薄弱环节。徽商银行始终坚持把
服务实体经济作为出发点和落脚点,不断提升服务实
体经济效率和水平,各项投放稳居省内银行业第一
位。党的十八大以来，累计信贷投放超过 2 万亿元，
主要投向战略性新兴产业、基础设施建设、“三农”、小
微企业等实体经济领域。

支持战略性新兴产业发展。为贯彻落实五大发
展行动计划，针对战略性新兴产业的高科技、高收益、
高成长、高风险的特征，徽商银行创新风险分担模式，
推出“调转促”产业基金，综合服务省内 24 个战略性
新兴产业集聚发展基地，主要用于基地基础设施建设
和扶持培育基地内创新企业。截至9月末，“调转促”
产业基金累计审批 26 支，基金总额 237.1 亿元，实现
投放114.02亿元。

助力传统产业转型升级。针对省内的优势骨干
企业，徽商银行始终坚持提供综合金融服务，服务实
体经济和重点企业。一方面，加大信贷投放支持力
度。2017年对全省传统行业优势骨干企业中的核心
企业授信余额，较去年增长 43.18 亿元。另一方面，
运用创新手段服务降杠杆、控风险。与皖北煤电开展
市场化“债转股”合作。协议成立总规模30亿元的基
金，用于置换企业债务，通过此次债转股将直接降低
皖北煤电的资产负债率近5个百分点。

支持小微企业发展。发挥传统优势，树立创新思
维，徽商银行致力发展小微业务，着力解决小微企业
融资难融资贵。截至9月末，徽商银行小微企业贷款
户数 3.6 万户，较去年同期增加 1014 户；贷款余额
1431.06 亿元，较去年同期增加 8.55%；申贷获得率
98.61%，较去年同期增加 1.64 个百分点，实现“三个
不低于”。针对小微企业的特点，徽商银行设计特色
产品“易连贷”，实现小微企业新老贷款的无缝对接，
这种无须还本、直接续贷的特色产品，大大降低小微
企业的融资成本，已累计发放金额101.57亿元。

践行企业社会责任。2016 年夏季，安徽省内部
分地区出现严重的汛涝灾情，徽商银行总分行联动，
开辟绿色通道，推出防汛救灾应急贷款，共投放 128
亿元。在金融精准扶贫、助力脱贫攻坚方面，徽商银
行创新推出扶贫基金，服务产业扶贫“四带一自”模
式，促进贫困群众稳定增收。截至 9 月末，已审批金
寨、霍邱、阜南等扶贫基金6支，金额总计61.25亿元；
已投放 5 支，金额总计 49 亿元。推广个人精准扶贫
小额贷款，截至9月末，已发放金额5.01亿元，直接惠
及1.28万户建档立卡贫困户。

第五次全国金融工作会议强调，防止发生系统性
金融风险是金融工作的永恒主题，要把主动防范化解
系统性金融风险放在更加重要的位置。“安全”是银行
的本质属性，服务实体经济，加快转型升级，必须加强
风险防控，守住风险底线。

徽商银行牢固树立“审慎、理性、稳健”的风险理
念。截至2017年6月末，徽商银行不良贷款率1.06%，
较年初下降0.01个百分点，低于同期全国商业银行平
均水平 0.68 个百分点，资产质量呈现稳定向好趋势；
拨备覆盖率 273.21%，高于同期全国商业银行平均水
平近100个百分点，风险抵补能力较强。

严把客户准入关。坚持与实体经济共生共荣，
结合自身风险偏好，制定并实施“区别对待、有保
有控”的差别化授信政策。继续加大对安徽省内战
略性新兴产业和科教文卫等民生领域的支持力度，
支持地方主导产业、优势产业。同时，牢固树立绿

色信贷理念，严控“两高一剩”行业贷款规模，逐步
降低产能过剩行业信贷占比，通过优化信贷资源配
置，推动业务转型和结构调整，实现了资产组合的
整体趋优。

严把过程管理关。建立完善经济下行期贷前调
查、授信审批、放款管理、信贷资金监控、贷后检查、
风险预警、到期管理、贷后监督全流程标准，强化信贷
业务关键环节风险控制，不断夯实信贷管理基础，提
升了全面风险管理的能力。按照穿透原则和实质重
于形式的原则加强新兴业务风险管理，坚持统一授
信、集中管理。

严把风险处置关。扎实开展资产质量“双控”专项
行动；坚持早识别，早预警，早发现，早处置，有效开展

“四个一批”活动，即“清收一批、重组一批、核销一批、
转让一批”，多措并举，综合施策，解决了一批问题贷款
及不良贷款，取得了良好成效。

坚持改革创新，加快转型升级

坚持加强风控，守住风险底线


