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6 月 17 日晚，万科披露了拟发行股份购买资产的预
案。万科拟以发行股份的方式购买深圳市地铁集团持有
的前海国际 100%股权，初步交易价格为 456.13 亿元，全
部交易对价交易发行股份方式支付。万科将就本次交易
向地铁集团发行2872355163股A股股份。

据悉，6 月 17 日下午，万科召开董事会审议发行股份
购买资产的预案。在听取万科管理层对预案的报告后，华
润董事提出其反对意见，表示认可万科和深圳地铁的合作
有利于万科发展，但认为没有必要通过发行股份的方式实
现，可以通过现金购买等方式进行。华润董事的意见与现
场独立董事产生了较大分歧，一位独立董事表示：“我亲自
去考察了深圳地铁，也看了两个项目所在地块，觉得真的
是很好。我觉得这次买的不是资产，而是万科的未来。”另
一位独立董事认为，“如果不通过，会损害万科品牌形象，
如果地铁资产无法注入，那么华润有什么优质资产可以帮
助万科的发展，维护中小投资者利益呢？”最后，经过无关

联关系的10位董事投票，7位董事赞成，3名华润董事表示
反对，最终董事会以超过2/3的票数通过此次预案。

预案显示，此次交易标的的交易价格、交易的定价、发
行数量还需要根据标的资产的最终评估价格进行调整。
交易的定价、对价股份的发行价格以及发行数量也需要经
万科再次召开董事会审议、股东大会审议通过予以最终确
定，并经中国证监会核准。

根据《上市公司重大资产重组管理办法》，“上市公司
发行股份的价格不得低于市场参考价的 90%。市场参考
价为本次发行股份购买资产的董事会决议公告日前20个
交易日、60个交易日或者120个交易日的公司股票交易均
价之一。”考虑到万科A股股价在停牌前，深圳地铁集团是
深圳市属大型国有独资企业，承担深圳城市轨道交通投融
资、建设、运营，截至2015年12月31日，经审计的净资产为
1503亿元，总资产为 2404 亿元。深圳地铁集团是目前内
地探索“轨道+物业”模式最成功、最市场化的轨道建设运

营商，也是国内最具跨地域扩张潜力的轨道建设运营商。
选择深铁作为重组对象，万科有着更加深层次的考虑。

6月12日，在深铁与万科集团联合主办的“2016轨道
交通与城市发展高端论坛”上，万科董事会主席王石表示，
中国正在进入“轨道改变城市”的时代。基于这一判断，万
科将牢牢把握中国城市经济圈形成所带来的发展机遇，以

“城市配套服务商”为定位，积极参与以轨道交通为先导的
城市发展，围绕地铁为城市提供配套服务。引入深铁作为
战略股东，不仅将带来开发模式的创新，同时也将加快万
科向“城市配套服务商”的转型。

以此次交易标的前海枢纽项目为例，该项目汇集了三
条地铁线路和两条城际铁路，是全球规划客流量第二大的
综合交通枢纽，极其优越的交通配套使其一开始就具备了
成为城市地标的潜质。该项目定位为集写字楼、商业、公
寓及酒店于一体的高端综合体项目，包含各种丰富业态，
未来极有可能成为万科转型城市配套服务商的代表之作。

万科拟发行股份购买深圳地铁两上盖物业
布局城市经济圈发展“轨道+物业”开启长期增长空间
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作为掌控总统大选全局的竞选
经理，其职业晋升通道也非常广。

在四年一度的总统大选中，毕
竟只有一个人最终能入主白宫。这
个幸运的竞选经理多会随着进入白
宫，一般会担任白宫办公厅主任或
幕僚长这类职务。但大部分竞选经
理显然没有这个机会，他们多会在
竞选结束后受雇于其他人，或是从
事其他与公共关系有关的工作。

2008 年，“黑马”奥巴马成功问
鼎白宫，其竞选经理大卫·普洛夫功
不可没。奥巴马在就职演说中，对
普洛夫等人表达了特别的感谢：

“我的竞选经理大卫·普洛夫、

首席策略师戴维·阿克塞尔罗德以
及政治史上最好的竞选团队——是
你们成就了今天，我永远感激你们
为实现今天的成就所做出的牺牲。”

普洛夫后来担任白宫高级顾
问，2012 年奥巴马寻求连任时，普
洛夫又担任他的首席竞选顾问。

2013 年，普洛夫辞去白宫高级
顾问的职务转而加入 Uber，担任
Uber的高级副总裁。

而在 2008 年选战中为希拉里
担任首席策略师的马克·潘，早在
2006 年就已经是博雅公关的 CEO
了，2012 年加入微软担任执行副
总裁。 据《新京报》

特朗普解雇了颇具争议的科里·莱万多夫斯基

竞选经理在大选中扮演啥角色？

美国大选最近陷入一段
比较平静的时期，但“不甘寂
寞”的特朗普又来“抢头条”
了。据美国媒体报道，特朗普
解雇了颇具争议的竞选经理
科里·莱万多夫斯基。

莱 万 被 解 雇 ，可 以 说 是
“情理之中意料之外”。自去
年 6 月起加入特朗普的竞选
阵营，脾气火爆的莱万不仅
与多位报道国内事务的记者
呈敌对关系，甚至多次对记
者动粗。

此 外 ，莱 万 多 夫 斯 基 与
多名竞选团队同事交恶，尤
其是他与首席策略师马纳福
特之间存在“不可调和的策
略分歧”，并和一些共和党官
员关系紧张。莱万的出局因
为被认为是特朗普为了调整
竞选立场，争取共和党内和
赞助商的支持。

那么，什么是竞选经理？
特朗普为何要“临阵换帅”？
竞选经理在美国大选中扮演
一个什么样的角色？

竞选经理必备哪些“技能”？

在不少美剧或好莱坞电影中，都出现过竞选经
理这个角色。

无论男女，TA熟悉政界暗箱操作的所有法则，
也懂得如何诋毁敌人。TA 游刃有余地周旋于媒
体、选民、党内和对手之间，每一次危机四伏最终都
能化险为夷。无论是美剧《纸牌屋》、《傲骨贤妻》还
是电影《总统杀局》中出现的竞选经理似乎都无所不
能。但现实生活中，操盘总统竞选的竞选经理并没
有这么光鲜。

据了解，在总统竞选这种级别的活动中，通常会
有一个由几百人组成的专门竞选团队，以保证每一
个部门、不同的环节都有人负责。在这个团队中，最
重要的两个角色是竞选经理和首席策略师。

通常来说，竞选经理主要负责团队成员的统筹
管理，首席策略师则负责竞选策略的执行。前者相
当于“总管”，后者等同于“军师”。

在特朗普的团队中，莱万被解雇后，马纳福特就
将兼任竞选经理，身兼“总管”和“军师”于一身，“全
权掌握大局”。

“一专多能”是竞选经理们必备的技能。他们既
要通晓财务知识，玩得转广播、电视、网络等多种宣
传渠道，做得了民调，面对突发危机情况，还要帮助
候选人平安渡过。

所以，竞选经理的活可不是那么的容易。

既然年龄和性别都不是问题，
总统候选人挑选竞选经理主要看
什么？

记者注意到，希拉里的竞选经
理罗比·穆克也备受关注。年仅 36
岁的他公开了同性恋身份，而且熟
悉各州的选情，又善于运用新媒体
打选战而被 Vice 称为希拉里的“秘
密武器”。

社科院助理研究员刁大明告诉
记者，竞选经理必须经验丰富，曾在
多个地区运作竞选，而且要对如何
处理关键时刻选情很熟悉，还要熟
悉本党关键议题操作，对地缘政治
了解，而且人脉要广，知道什么事情
找什么人，对本党选民喜欢的竞选
套路要了如指掌。

“曾几何时，也许竞选经理还不
是操盘手，只起到锦上添花作用，但
互联网时代到来，竞选经理发挥越

来越决定性作用。”刁大明说，如今
选举被网络化了，网络时代竞选需
要造势包装等营销策略，相比以往
的电视等传播方式，网络更注重互
动，这种新传播方式也让政治人物
更需要竞选经理的辅助。

“我曾看过几位竞选经理的著
作，里面详细写明策略，就像一本操
作手册。”刁大明说。

尽管年纪轻轻，但只要看下穆克
的履历，你就会发现他的经验非常丰
富。穆克十四岁时就为州议员竞选团
队当志愿者，2004年是民主党总统竞
选人霍华德·迪恩的竞选团队成员。

之后，穆克加入民主党全国委员
会，并在2008 年加入希拉里竞选团
队，负责三个重要州的竞选工作。这
三个州分别是内华达州、印第安纳
州、俄亥俄州，希拉里在这三个州获
得全胜。

莱万多夫斯基（左）

候选人怎么选竞选经理？

不做竞选经理后能做啥？

罗比·穆克


