
起步：从困难重重到信心满满
组建于 2005 年底的安徽少年儿童出版社第六编辑室，主攻儿童

文学出版方向，是该社最晚成立的一个编辑室。
与多数从建国以来便成立的专业儿童文学编辑部比起来，第六编

辑室的起步不算早。第六编辑室主任何军民说，组建之初并不顺利，
编辑室的日常工作面临着诸多困难，如作者资源缺乏、市场知名度低、
品牌项目缺乏、产品线不够清晰……“他感慨道，好在团队成员们互补
互助、协同共进，经常牺牲个人的休息时间，不分昼夜地工作，最终克
服诸多困难，在政治素质、社会效益、经济效益、品牌塑造、年轻作家培
养、人才队伍建设等诸多方面都取得了突出的成绩。

10年来，经过团队成员的共同努力，第六编辑室取得了有目共睹
的进步：先后有《小橘灯·美文系列》《虹猫蓝兔七侠传》《你好，小读者》

《走进帕米尔高原》《少年英雄》《绿色中国》《驯龙记》《少年与海》等图
书获得国家级奖项，获得省部级以上奖项的图书有100 多种，部门有
两人获得“中国好编辑”称号；部门获得安徽省2015 年“工人先锋号”
称号，并被推荐参加全国“工人先锋号”评选。

1名“70后”、4名“80后”、1名“90后”，这个由6个人组成的年轻
团队，一直秉承着脚踏实地、积极进取、勤奋高效的工作原则，严把政
治关、方向关、质量关，确保所出儿童文学图书导向正确、基调健康、有
益于读者。近年来更有多种图书因为政治导向正确、主题积极健康、
艺术品质高而获得国家级大奖和国家出版基金资助，受到读者广泛好
评，如《少年英雄》《旭日东升》《中国志愿者》《绿色中国》《罗布泊的孩
子》《脊梁——女儿眼中的罗阳》等。

从组建之初不足20种新书，发货码洋不到
500万元；到年出新书100多种，发货码洋超
过1亿元，安徽少年儿童出版社第六编辑室的
成长速度堪称业界奇迹。

这个由6人组成的编辑室，他们用十年时
间实现了跨越性的发展，创下了人均发货码洋
1696万元的市场佳绩，成为安徽少儿社建社
30多年来的第一个“亿元编辑室”。

□记者 王玮伟 文 /图
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亿元编辑部是如何炼成的？
安少社第六编辑室：“后进生”到“尖子生”的蜕变

成长：10年时间
跃进全国儿童文学出版“第一梯队”

2005 年底，刚刚组建的第六编辑室新版图书不足 20 种，发货码
洋不足 500 万元，到 2015 年时，该编辑室新版图书 111 种，重印图书
510种，发货码洋达到1亿零174万元，其中人均年出书达30种，人均
创造发货码洋1696万元。

2016年，据调查数据显示，该社儿童文学板块市场占有率在全国儿
童文学图书市场中排行提升至第六位，跃进全国儿童文学出版第一梯队。

“因为社会效益明显，很多精品图书一经出版，便深受广大读者的
欢迎，经过他们的口耳相传，多次印刷，成为图书市场上的常青树。”何
军民介绍，例如，山东省作协主席张炜创作的《少年与海》饱含传统文
化的正能量，积极思考儿童眼中的生态命题，该书一出版即荣获第十
三届精神文明建设“五个一工程”图书奖，后来相继获得2014年“大众
喜爱的50种图书”等近50种重大荣誉。这本书自2014年3月正式上
市以来，以单行本的规模，至 2016 年 6 月，累计印刷 23 次，累计发行
139000册。

获得众多忠实读者的背后，与编辑们没日没夜艰辛地付出是离不
开的。他们不仅要有专业的素质、严谨的作风，而且在前期的市场调
查、信息采集、选题设计、物色作者等诸多方面需要做大量工作。何军
民说，选题是编辑出版工作的灵魂，出版社之间的竞争归根到底就是
选题的竞争。儿童文学最大的意义在于它能凝聚起上代与下代、人类
与社会、人生与人心之间向上、向善、向美的力量。因此，在选题规划
中，第六编辑室始终重视图书的商品属性，尊重市场规律，把社会效益
放在首位，坚决不用低俗的东西去迎合市场，坚持艺术性和思想性相
统一、可读性和教育性相统一。

随着儿童文学的快速发展，作品同质
化、平庸化、缺乏个性化艺术风格的问题日
益突显。为改变目前专业少儿出版过分依
赖少数名家大家、重复出版和跟风出版现
象严重的局面，该编辑室一直非常重视年
轻作家的培养，并且投入大量精力策划优
质项目，打造优质平台，为年轻作家迅速成
长提供良好机遇，同时也建设了发展潜力
巨大的年轻作家资源库。

根据年轻儿童文学作家的创作实际，
编辑室还有针对性地策划优质原创项目，
如《父爱的世界系列》《一年级的小壮壮》

《二年级的小壮壮》等。这些项目既促进了
年轻作家的成长，使相关作家成为安少社
稳定的作家资源库，又深受广大少年儿童
的欢迎，社会反响非常积极。

除此之外，安少社第六编辑室还努力
地打造重点板块和重点品种，并注重通过
重点板块和重点品种的打造，引导优质资

源有效聚集，实现了调整选题结构、提高选
题品质、转变增长方式的目的。

在重点板块方面，该编辑室策划了“中
外动物小说精品系列”“中国动物小说品藏
书系”“国际动物小说品藏书系”“动物小说
大王沈石溪精品集（拼音版）”和“动物小说
大王沈石溪自选精品集（升级版）”等创作
上涵盖老中青三代作家、作者地域上涵盖
中外、读者面上涵盖高中低年龄段的多种
大型动物小说丛书，借著名儿童文学作家
沈石溪动物小说的带动，打造了安少版动
物小说图书集群，使安少版动物小说很快
成为全国专业少儿社中规模最大、风格最
多样、集中作家资源最多的动物小说文库，
迅速在动物小说这个竞争激烈的板块中处
于领先地位。整个动物小说板块 2015 年
为 第 六 编 辑 室 贡 献 了 4000 万 的 码 洋 ，
2016年贡献码洋有望达到5000万。

历经10年的风雨磨砺，安少社第六编
辑室变得越来越成熟，越来越善于创新，善
于抓住机会，时刻关注新形势下的新机
遇。何军民介绍说，2016 年的工作重心，
就是要做大做强已取得比较优势的重点板
块，如动物小说板块，畅销书作家沈石溪、
郁雨君、伍美珍、庞婕蕾的原创作品，“冰心
奖获奖作家精品书系”“小橘灯精品系列”

“名家自选精品系列”等品牌项目，持续打
造品牌图书集群。

另外，何军民还特别提到，日后，将继

续加强对当前儿童文学出版态势和当代儿
童文化发展趋向的研究，做好市场调研，进
一步创新，拓宽思路，精准策划选题，力争
持续推出一系列价值观积极、主题健康、社
会影响正面的超级畅销书。

之后，还要能够持续不断地批量生产
超级畅销书，并在消费者心中建立起安少
社儿童文学板块一定的品牌影响力。以出
版社会效益显著的作品为使命，坚定正确
的出版方向，坚持打造精品图书，致力于为
社会提供厚重精致的精神文化产品。

变化：拒绝平庸化，引导优质资源聚集

展望：打造精品超级畅销书，传扬时代精神

小贴士：码洋
“码洋”是图书出版发行部门用

于指全部图书定价总额的词语。书

刊的每一本上面都列有由阿拉伯数

字（码）和钱的单位（洋）构成的定

价，相乘的定价总额就叫码洋。

【示例】某书定价 21.5 元，印刷

出版数量共计 1000 本，码洋就是

21.5×1000=21500元。

【直译】就是指图书的原价与册

数的乘积。在当今图书行业，码洋

是该行业对图书进销存退的一种统

计词语。


