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小刘瓜子创始人刘天成（资料图）

昔日“瓜子大王”今何在？
□ 钱小秀 李青松 记者 李尚辉 王小雨 文/图

“瓜子大王”刘天成和年广久，可以说是改革开放初期的弄潮儿，谱写了一篇篇辉煌的历史，成为
无数人津津乐道的商界传说。经过了岁月的变迁和市场的洗礼后，昔日被冠以闪耀光环的“瓜子大
王”如今有着哪些不同的轨迹？是否能再次走向辉煌？

A 小刘瓜子：
仍停产，今年或将拍卖

小刘瓜子曾作为徽派炒货的“符号”，食味安徽的“名片”，创建于1984年，此后不断

发展，逐步成为合肥家喻户晓的品牌，其创始人刘天成曾被誉为合肥私营经济“六大王”

之“瓜子大王”。

经历30年风雨后，小刘瓜子由于经营不善、资金链断裂，于2014年5月22日宣布停

产。一年半过去了，小刘瓜子怎么样了？近日，市场星报、安徽财经网记者采访了小刘

瓜子创始人刘天成。

一走进刘天成的工作室，首先映入眼
帘的是各种笔墨横姿的书画作品，书架上
整齐地摆放着书画、佛学方面的书籍。练
书法、搞画展、学习佛学、出书，这些就是
今年53岁的刘天成平日生活的主要内容。

“在公司停产的一年半里，我做的最
多的就是静思。练习书法、作画、学习佛
学都是静思的好途径。”刘天成说，通过静
思他明白了失去了才懂得可贵，但是不能
一味地滞留在对过往的惋惜中。

停产一年半里一直在静思

说起 30 年前自己创建的小刘瓜子品
牌，刘天成显得很释然，“从最初的一口大
锅到拉着板车叫卖，再到拜师学艺，自己
当老板，一路走来的艰辛还历历在目。之
后，小刘瓜子蒸蒸日上，逐渐成为合肥口
口相传的品牌。”

1985年小刘瓜子开始走向繁荣，一时
间供不应求，在四牌楼一天能卖出 8000
斤瓜子，那时候，小刘瓜子是合肥市民的
年货必备品。2005 年是小刘瓜子的鼎盛
时期，年产值达到1个亿。

“当时企业虽然发展壮大了，但一直没

有形成核心竞争力，没有一个很好的团队
来管理。另外，在经营决策上也存在着很
大的失误。”刘天成总结说，投资上的失误
也是小刘瓜子走到今天的主要原因。

刘天成说，前些年，投资一些项目，但最
后都是以失败而告终，尤其是池州与广德的
两次投资，损失很大，可以说是血本无归。

“目前‘小刘瓜子’的资金链还没有恢
复，正在北京尝试融资，计划将于今年通
过银行进行拍卖，我相信机会还会有的。”
刘天成表示自己已经将股权转让出去，小
刘瓜子与他已经没有太大的关系了。

已将股份全部转让

除了寄情于书画之间，刘天成目前担
任安徽省徽派休闲食品研究所所长，致
力于休闲食品方面的研究，目前他的研
发团队正在开发“素酱”系列产品。刘天
成说，“现在老百姓都讲究健康，追求养
生之道，再加之我家以前有个祖传的‘东
升酱园’，有些制酱的技艺，所以我们决
定开发‘素酱’。”

据悉，刘天成的“素酱”产品研发目前
在中试阶段，即将定型，其针对市场开发
了瓜子酱、松子酱、五仁酱等十余个种
类。“消费者是最好的检验者，我们现在能
做的就是好好调试产品，等待成熟的时机

再打入市场。”
此外刘天成还尝试开办国学启蒙班，

专门针对 3~7 岁孩子进行国学教育，希望
借此对博大精深的中国文化的弘扬尽绵
薄之力，让孩子从小形成“仁”“义”“礼”

“信”等良好的思想。
刘天成在自己写的书里面这样写道：

“生活更像一枚小小的瓜子，轻轻地嗑开它
坚硬的壳，总会品尝到它的‘仁’。”在经历了
潮起潮落后，刘天成表示自己现在更能体会
到“舍得”二字的含义，“有舍才有得，不经历
那样的风雨我也不会感受到现在生活的宁
静和意义。”

正在二次创业，方向为素酱

B 傻子瓜子：
只要老老实实做炒货，就不会倒

傻子瓜子与小刘瓜子同为安徽本土响当当的“瓜子”品牌，是芜湖特

产之一，曾几何时，来到芜湖必然要买点傻子瓜子，傻子瓜子也成了徽派

炒货的代表品牌。

2015 年 12 月 24 日，市场星报、安徽财经网记者采访了芜湖傻子瓜子

创始人年广久——这位79岁的老人，看上去精神矍铄，思路敏捷。“经济大

环境对炒货业影响不大，如果一直单纯只做炒货，企业是不会倒下的。”

79岁的年广久依旧精神矍铄

傻子瓜子创始人年广久出生于 1937 年，为了生计，5 岁时便与父亲
开始了沿街叫卖的生活，卖鱼卖水果。1972 年后他开始专门做瓜子生
意。经过勤奋的学习和研究，他炒出来的瓜子独具风味，备受欢迎，生意
也越来越红火。

说起“傻子瓜子”名字的由来却也有趣。年广久卖瓜子的时候，人家
买一包，他偏要再送人家一把，人家不要，他硬塞给别人，久而久之，年广
久就落了个“小傻子”的外号。他转念一想，“小傻子”生动又好记，索性拿

“傻子瓜子”做招牌。
没有读过书的年广久有着十分精明的生意头脑。1978年，瓜子供不

应求，在其他家都提价的时候，年广久的傻子瓜子却选择了降价，很快引
发了傻子瓜子的抢购狂潮。不但赚了个盆满钵满，更是打响了名号。

从水果小贩到瓜子大王

进入21世纪后，在“洽洽瓜子”“真心瓜子”等其他后起之秀纷纷突起
的时候，年广久在与儿子之间进行的商标争夺战中，傻子瓜子错过了最
好的发展机遇，洽洽成了安徽甚至是全国炒货的大佬和领头羊，而“三只
松鼠”已经成为芜湖电商的标杆。“傻子瓜子”走的依旧是传统经营路线，
打品牌、开门店、建连锁，依靠芜湖基地，支撑着这个老字号。

但傻子瓜子仍然是安徽甚至是炒货行业必不可少的力量之一，目前
在全国有近3000家销售网点，还在美国建立了生产基地。

谈及傻子瓜子品牌为何30多年屹立不倒，还越炒越香时，年广久认为，
关键是这么多年，傻子瓜子始终量力而行，一直秉持着良心办企业的准绳。

“芜湖4家店有30多名员工，每个月我都是提前为他们发工资，从不拖
欠。作为芜湖近百家炒货店的龙头，这么多年我一直量力而行，从没有向银
行借过1分钱，坚持抓生产源头和品质，持续滚动健康发展。”年广久说。

炒货企业要量力而行

2015 年 12 月 18 日，在改革开放 37 年这个特殊的日子，芜湖傻子瓜
子博物馆正式开馆。该博物馆坐落于芜湖市经济开发区年氏工业园内，
由傻子瓜子总公司和年氏食品有限公司董事长年强（年广久的二儿子）发
起并投入巨资兴建，属公益性民办博物馆。总面积接近 2000 平方米，包
括序厅、关怀厅、溯源厅、历史厅、发展厅、成果厅、影视厅、独立厅八个展
区。在博物馆内，每个展区均主题突出、特色鲜明。

年广久认为芜湖傻子瓜子博物馆作为国内唯一的瓜子文化博物馆，
最终将其培育成为城市旅游的特色景点和社会教育的新型基地。

国内唯一的瓜子文化博物馆


