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健康快乐周刊
夫人夜卧，欲自以手摩四肢胸腹十数
遍，名曰干沐浴。 ——《宝生要录》”

2002 年宣中光从扬子董事长及滁州
市副专员的双重岗位上退下来之后，对于
他只是转了一下身子，照常地干他要干的
事，而且越干劲头越大。

他突破正常思维，在职时从家电干到
汽车；从汽车干到模具，从模具干到门业，
从门业干到浴缸……退下来之后，他从原
来的所从事的“行当”跳了出来，花了整整
八年的时间，谋划着新的事业。他利用去
国外“探亲”的机会，觅项目、找商机，没在
家里正式休息一天，他的时间几乎是在路
上、车上、飞机上和宾馆里度过的。

宣中光是一个退而不休，不回家的
人。他究竟在干什么呢？他在关注 21 世
纪人类生存与发展的大事情。一次，他在
美国举行的国际经济高峰论坛会上获得
一条重要信息，欣喜不已——美国经济专
家论断21世纪地球人面临着两件大事，一
是太空技术，即太空生物科学；二是各国尤
其是中国的城镇化进程。宣中光认为这
是一个千载难逢的发展契机，十分认同这
个观点，于是他认定必须抓住中国城镇化
商机研发这个事关中国人生存的项目。

宣中光分析认为，中国的城镇化面临
的最大问题，就是大量人口住进城里的高

楼大厦；要解决 21 世纪中国城镇化问题
的关键就在于选择新型材料，解决以钢代
木代水泥代塑料的问题——即绿色钢构
住宅建设问题！

宣中光日思夜想，查资料找专家，深
入国内外钢铁企业调查研究，现场走访国
际上大型公用建筑。如德国科龙可容纳
数万人、占地200万平方米的大型国际展
览馆，英国火车站的“大棚式”钢构建筑；
国内的南京火车新站房，北京的国际展览
馆……这些在国际上率先采用钢构的新
型建筑，让宣中光大受启发。

经过长达一年的认真推敲，最后一份
绿色住建用材产业化项目诞生了。2012
年 12 月 8 日，宣中光将这份报告一式两
份，分别递交到安徽省滁州市和国家住房
和城乡建设部，并获得国家住建部批准，

目前分别在蚌埠和滁州两地征地500
亩和300亩，建成了20万平方米和10万平
方的生产基地，组成像生产冰箱、空调一样
的生产线，配件可以上线组装，形成批量产
能。宣中光充满信心地说，习近平总书记
提出的建设幸福民生的伟大工程和建成美
丽中国的伟大梦想，有了绿色钢构等一系
列重点项目的先行，一定会很快变为现实。

退而不休，继续抒写人生传奇Ｄ
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扬子电器创始人退而不休

宣中光二次创业
“进军”建筑业

□陈大良 文/图

在常人眼里，忙碌了一生，奔波了几十年的一位企业官，退休了，该是安
享晚年、含饴弄孙的时候了。辉煌的历史，人生的价值，能量的释放，应当成
为过去，成为曾经的往事。然而这一切对于已退休十五年的安徽扬子电器
创始人宣中光来说，似乎全不存在。

结束了对宣中光的采访，笔者思绪难平，思考多多。虽然宣中光已年过
八旬，但他心态不老，一如他创下的扬子品牌一样，闪烁着青春的光芒，他老
而弥坚，依然在打拼、继续着他的人生传奇。

宣中光祖籍六安，从小生活在六安乡下，吃过不少苦，13 岁时就在
六安一家机具厂当学徒工。他天资聪颖，善动脑筋，在学徒期间就有小
发明、小创造问世，深得师傅喜爱。后来读书，走出家乡，来到滁州。工
作几十年没有离开过机械这个行当，滁州成了他的第二故乡。

宣中光在18岁时就试制出一种机器用来砻谷和米壳分离，先在省
里推广，后在全国推广，远传到了当时苏联。23岁那年，宣中光由八级
技工晋升为工程师。

1958年代，25岁的宣中光，带着滁州城里的几家铁匠铺子的十几个
打铁师傅，几天几夜不睡觉，硬把40吨重的刨床拖进了刚刚兴办的农业
机械厂。后来这个厂，居然很快就在他手里变成了当时安徽省为数不
多的一流大吨位压力机厂。1962年，该厂成为安徽省第二纺织机械厂，
生产的粗纱机、汽缸压力容器，都创了部优，年产值达千万元以上。

宣中光以苦干能干的企业领导者崭露头角，引起同行关注。
一次，因听到国家高教部有一个机械修配厂要从皖东撤走，于是他

连夜打报告，将它要了下来。此后，他带领100多人，花了13万元投资，
经过半年奋战，就把原来那个破烂不堪的小厂，建成了一家中型规模的
地区机床厂，产品曾在一机部获整机优质、部件一等品的荣誉……

从此，宣中光以一个企业家具备的胸怀与才干，经受过一次人生巨
大考验后，大步走向未来。

十年打拼
从学徒晋升为工程师A

1978 年，在中国的改革大潮初发之
时，宣中光在全国已经有两万多家电扇厂
的情形下，说服了来自方方面面的不同意
见，毅然联合分布在滁州市各地的 19 家
小厂，大胆地成立了中国扬子电器公司，
大批量生产扬子电扇。

当然，宣中光的这个决策不是凭空想
象，更不是凭着一股热情，他是在对中国
市场的分析判断中决策的。这里有调查
研究的辛苦，也有分析与判断的超人眼光
与才干。宣中光看准了上世纪80年代伊
始就已经显露出来的家电产品的前景，才
魂力横生地联合数家小厂，撑起了“中国
扬子电器公司”这块偌大的牌子。

接着，宣中光又对全国两千多家电扇
厂出现的激烈竞争局面作了一个大胆的判
断——如果要以小对小，以少对少，则无以
占领市场，只有以高质量，大批量，以每年
至少50万台的产量去抢夺市场才有希望。

因判断准确，这一仗终于打赢了。时
至今日，在空调普及的大势下，扬子电扇
的轻风柔情，依然飞入千万人家。当时有
资料显示：仅扬子电扇厂一个厂，三年就
赚回了 6 个厂，产值达到 7000 多万元，实
现利税 1000 余万元，一举打赢了皖东工
业改革第一仗，成为皖东工业第一柱，在
中国大地上叫响了“扬子江畔扬子扇，扬
子美名四海传”的广告赞语。

力排众议，成立扬子电器公司B

上世纪 80 年代初，在皖东滁州一度
出现“扬子江畔扬子花，扬子冰箱人人夸”
的喜人局面，至今仍令人们记忆犹新。

1984 年 5 月，在冰箱滞销，厂家拥挤
的形势下，宣中光逆势出击，提出要创办
一个具有先进水平、称雄大江南北以及黄
河流域的电冰箱厂。

他的决心同样是来自对于电冰箱市
场前景的准确分析：即电冰箱每十年将有
一次更新换代的规律。只要超前设计制
造彼时彼刻市场所必需的高规格、大容量
冰箱，就能占领市场。因此，扬子冰箱厂
一上马，就设计制造双门、双温、高规格的
205L 冰箱及其他各种型号的高规格产
品。果然，它们不仅成了市场上的抢手
货，并且成了当时疲软市场上绝无疲软之
象的销售品。

在扬子电风扇一路走红的时候，宣中
光的这一决策超前定位适时地争取了电
冰箱更新换代的“历史契机”，然而事情做
起来并非那么容易。

要打下市场必须引进具有最新技术
的电冰箱先进流水线，否则难以实现。宣
中光回忆起那次去意大利的一幕。

宣中光说，在意大利米兰下飞机时，

对三家企业前来迎接的代表，他颔首不
语，自去宾馆下榻，让他们自己先去争个
你死我活。而宣中光不仅在他们的“自相
残杀”之中，买到心仪的电冰箱生产流水
线，还比计划价低了150万美元。

在解决电冰箱厂用工时，宣中光打破
禁锢，自主招收社会人员（包括农民工），
成了改革企业用工第一个吃螃蟹的人。

当冰箱生产小线正在成倍地获利
时，大线引进与装配的成功，即为冰箱
制造带来了更大的前景；而当冰箱生产
的前景正在鼓舞人心之时，宣中光与他
的搭档们，又在“生产一批，储备一批，
研发一批”大力开发、研制与生产新产
品了，从而大大地增强了企业发展的后
劲与抗风险能力。

正是基于这样的大工业战略，扬子公
司便以冰箱总厂为轴心，铺开了一张偌大
企业的建设蓝图。他们先后成立了设备
厂与模具厂，增设了电视机厂与空调器
厂，兼并了一些无以为生的小厂，储备了
洗碗机、微波炉、吸尘器、袁氏话屏、轻型
车等十几种产品。不仅与长春一汽厂联
营，开始制造专营出口的大型客车，而且
浴缸不论款式与质量都令人艳羡不已。

逆势出击，创办大型电冰箱厂Ｃ


