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在王磊的办公桌上总是有书，“这

可能已成为我的习惯了。”王磊喜欢看

书，不是因为觉得读书是件修身养性的

事情，而是有时候想逃到书里的那个世

界里去。“对于我来说，爱看书就是一种

逃避的方法，现实生活中遇到问题，不

想面对的时候，可以暂时躲避到别人创

造的世界中去，因为工作压力大，这也

算放松了。”

身为依家美越百货有限公司总经理

助理，又兼任安徽区域总经理，王磊时

常需要为了工作充电而读书，而忙碌的

工作也并没有改变王磊爱读书的习

惯。他经常利用工作间隙看书，比如午

休的时候，或者等待开会的间隙。最

近，他就时常见缝插针的读《精简》。“翻

开一本书就是一次经历，一次感悟。就

像我在看这本书的时候，书中一两句话

可能就解决了我工作上的困惑，这就好

像打开了另外一个世界，会看到你需要

的答案。”王总如是说。

谈读书 翻开一本书，或者不经意就能找到答案

推荐书：精简
作者: [美] 马修·E·梅

企业家推荐：大数据时代，一切

都有着过量的功能与选择，唯独缺

乏最佳的体验。真正的大数据取舍

之道，就是把最有意义的留下，也就

是精简。很多企业因“精简”取得了

令人瞩目的成功，不仅让品牌家喻

户晓，也改变了人们的生活方式。

《精简》 让自己轻装上阵
专访杭州依家美越百货有限公司总经理助理兼安徽区域总经理王磊

从北京到杭州，再到合肥；从集团
总经理助理再到如今在合肥独当一面，
兼管执掌分店，每走一步，他都面临着
一次选择与定位，而始终不变的，是他
的勤奋努力以及善于学习的态度。

尽管工作很忙碌，但王磊每日阅读
的习惯从未改变，他最近在读的书是
《精简》，“好的管理者总是善于化繁为
简、举重若轻，就如书中所提到‘把最有
意义的留下。”王磊笑着说。

“《精简》这本书里有句话是‘欢迎来到

这个一切都过量的大数据时代’。我就突然

想到我们商品的标签，一个个标有原价的数

字标签，让消费者对应各种折扣来计算最后

价格，这不就是过量，浪费吗？”作为一家刚

刚进驻合肥不久的品牌折扣百货店的管理

者，王磊自然对数字、数据这样的词格外敏

感，“所以赶在今年3·15前，我告诉员工要

把标签都换掉，打的价格就要是折扣价。”

“最简单的规则缔造最有效的经验，

打破常规才能取得突破性进展。”书中的

这两句话不仅给了王磊关于创新的感悟，

更给商场带来了实在的效益。据商场某

品牌导购介绍，标签更改后，来衣之家百

货“淘宝”的消费者明显增多。

当然王磊对于精简理念的融入不仅

仅是在产品上，相比于其他商场需要本人

当面填写资料成为会员的模式，衣之家百

货又将问题简约化，扫描微信并注册就可

以成为衣之家会员。“这种简单明了就是

对顾客最直接的关怀。”王磊表示。

谈工作 最简单的规则缔造最有效的经验

“《精简》里还有这样一句话：‘小规

模团队比大规模团队更有效率。因为当

小组的规模变大时，在小组的运作上会

耗费更多的精力，而要完成的任务就没

法那么受关注了；另外，那些让人头痛的

组员还会给其他组员带来更重的负

担’。我时常用这句话提醒自己选择自

己的团队成员，如果不合适请你离开。”

谈到团队，王磊很严肃地说，“因为去年

才进驻合肥，所以很多事情都需要去协

调、管理、执行，如果没有好的团队，企业

不会有好的运作。”

精简高效的团队建设是获得成功

的核心保障，在王磊看来很多时候不

是人多好办事，如果没有把员工有效地

组织起来形成团队，就很可能大家都在

努力忙碌，但是对于为什么干、怎么干、

由谁干、在什么地方干、干到什么程度

却各有理解，没有形成统一认识，成员

之间各自为政，缺乏强有力的领导和统

一策划，其结果自然无法理想。“所以

在衣之家，我们都是将具体事情分配到

人，并责任到人。”王磊表示，“我们人虽

然不多但是大家都各司其职，分配明

确，精简的团队不仅为企业节约了成

本，也让员工们更高效地开展工作，防

止人浮于事。”

谈团队 小规模团队比大规模团队更有效率

相关链接

合肥衣之家
2013年，衣之家百货正式进驻合

肥，作为杭州依家美越百货有限公司

下属企业，衣之家百货以“品牌+折扣”

的运营模式打破传统正价百货的品牌

价格高地，为合肥消费者带来全新的

折扣价格体验。据了解，衣之家百货

作为宝业东城广场经营面积最大的百

货主力店，强势打造1.8万平米经营面

积，邀请专业团队担纲动线与空间设

计，定位“城市百货折扣中心旗舰店”，

致力于打造安徽领先的城市折扣百货

店，经营辐射合肥全市，商场规划为地

面三层与宝业东城广场室内步行街贯

穿相连，坐享综合体，内涵盖：家乐福

超市、苏宁电器、屈臣氏、星巴克、必胜

客、肯德基等诸多业态带来的超强人

气。衣之家百货1F精致生活馆、2F都

会淑女馆、F时尚运动馆，定位城市白

领、新兴年轻化群体及工薪阶层。衣

之家百货将成为合肥市地标性商圈与

城市名片，相信衣之家百货势必会开

创合肥城市折扣百货新纪元。
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“如今，我们的工作内容变得更深入、要求更苛刻；我们的生意变得更复杂、更难以管理；一切都有着过量的功能与选择，唯独缺乏最

佳的体验。商业成功在这样的时代显得如此不同，你需要掌握真正的大数据取舍之道，把最有意义的留下，也就是精简。”——《精简》


