
枞阳老乡方洪波

掌舵美的千亿“航母”

很久很久之前，有这样一个段子：中国家电业前路在何方？中国家电

业前路在何、方。何，说的是美的创始人何享健，方，就是现在美的“掌门

人”方洪波。

就在刚刚过去的8月25日，美的集团宣布，70岁的何享健“退

位”，45岁的方洪波接棒出任美的集团董事长。这在美的内部似乎波

澜不惊的举动，却迈出的是中国企业铿锵的一步。而这个出生于枞阳

县的安徽老乡究竟是凭借什么能够掌舵美的这艘千亿级“航母”？
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“坐飞机升上来的老总”

黑框眼镜，俨然一副书生模样。

1967年出生于安徽枞阳县的方洪波，16

岁就考入了华东师范大学历史系，毕业后进

入东风汽车，1992年辞职后的他加入了美的

集团。在之后的五年里他分别就职于总裁

办、广告部、市场部。1997年，就任美的集团

空调事业部国内营销公司总经理，在经过了

第二个五年后，方洪波在2012年8月，接任

了集团董事长。

在美的内部，方洪波被称为“坐飞机升

上来的老总”，称得上青云直上，而借给他这

朵云的，正是美的总裁何享健。1992年，方

洪波第一次踏入的是美的总裁办，那时他的

工作是出版《美的》企业报。

在方洪波加入美的电器的第二年，美的

集团成立并进行内部股份制改造，在险些被

科龙收购之后，一步步发展成为千亿集团。

也就是在这20年的时间里，方洪波从一名内

刊编辑，成长到如今美的集团董事长，在外界

看来，这已经是一个典型的“高富帅”炼成记。

一面是英雄一面是保姆

一个从内刊编辑出身的职业经理人，最

终执掌了美的的千亿帝国。方洪波从缘何

在美的“如鱼得水”，并因其接班成为中国企

业传奇？

一个广为流传的故事是，某次方洪波

随同何享健出差，出差回来后，他将其观察

到的市场情况进行了整理总结，并在见到

何享健时适时地表达了自己的观点，给何

享健留下很深的印象。不久，方洪波便得

到了提拔。

而学历史出身的方洪波崇拜英雄，以英

雄为向导，以伟人为榜样。洋溢着英雄情怀

的方洪波，在美的高歌猛进。

同时，方洪波也表现出截然不同的另一

面：那就是内敛而恭谦。在1号人物何享健

面前，方洪波一直非常谦虚，称自己是美的

的“保姆”。他曾说：相对于“老板”这个概

念，老板是天生的，是天才；而职业经理人是

严密的机器标准件，是打工仔，靠的是职业

的素质和能力。

“以变应变”运筹千亿美的

方洪波上任之始，大胆提出“让销售向

营销转变，让生产制造向顾客需求转变”。

“两个转变”虽说简单,但对美的这家一上市

就被外界讥讽为“一架三轮车，驶上了高速

公路”的乡镇企业来说，却是脱胎换骨。

以学历史出身，并且没有一线操作经

验和经济类科班功底的方洪波，能够预见

到行业未来几年的发展趋势，并且抢占先

机，不得不承认其过人的战略思维天才。

方洪波提出的“以变应变”，挑战者定位等

理念，也一直奠定了美的制冷业务的发展

策略。

方洪波说，“过去30年，中国家电企业起

家靠的就是六个字：大规模、低成本。时下，

家电企业经营成本在逐渐升高，未来还会有

一批家电企业将面临淘汰。为此，美的要做

的就是将传统的“要素低成本增长模式”转

变为“要素资源高效率配置的低成本模式”，

简言之，就是利用规模优势、高效管理，以及

结构调整来达到目标。”

“钟情”家乡合肥建基地

每个人都有故乡情结，方洪波或许也不

例外。

近年来，美的集团一直不断加大在安徽

合肥的投资力度。在谈到美的集团为何选

择在合肥投资建设生产基地时，方洪波表

示，合肥拥有的四大优势是关键所在，即政

府开放的思维和热情的服务、良好的区位优

势、强大的人才积累和产业集群优势。目前

合肥已经成为美的集团除顺德总部以外，规

模最大、最多元化、发展最快的制造基地和

经营平台。

方洪波还表示，美的集团在合肥销售收

入依旧保持了迅猛增长的喜人势头。美的

将进一步加大在肥投资，不断推动技术创新

和产品升级，为合肥“千亿家电”产业作出新

的贡献。

未来五年内，美的集团在合肥投资将不

少于30亿元，形成覆盖冰箱、冷柜、洗衣机、

冰箱压缩机、空调压缩机、机电制造、采购中

心、物流平台的多元化生产基地，同时提高

在肥企业的经营质量和发展速度。
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