
皖南这个白墙灰瓦的乡村培育出

了古今两代的新安商人。贾而好儒的

古徽商与十年磨一剑的新徽商，虽不在

同一领域从商，但古今徽商都曾有声名

显赫的人物代表。“中国首富”的头衔也

曾花落新安商帮，而 2009 年福布斯中

国富豪榜的“中国首富”则是王传福。

技术派的企业老总

成立比亚迪，王传福改变了中国

企业家的形象，走出来一位“技术派”

领军人物，以拆解跨国公司的技术壁

垒为己任，追求技术创新，并组织起了

一支真正能征战的本土化的技术研发

和制造队伍。王传福曾经说过：“每个

工艺的改造我都会亲自查看，包括每

个项目的设计改造，我是个技术型企

业家。”

比亚迪的调整期

近一年来，比亚迪似乎坏消息不

断。但王传福依然信心满满，新能源汽

车绝非未成气候。王传福说，调整首先

是网络，以前有1000多家经销商，现在

是830多家，精减了很多。其次，提升

品质。“我们一定要将品质做到跟合资

公司一样，这是不能妥协的。”王传福

说。此外，电子化方面要领先。

员工眼里的王传福

王传福在比亚迪的身份，就如同

“家长”。在员工福利方面，王传福毫不

吝啬。但在某些方面他却也有专制的

一面。“老板有时候很‘霸道’。”接近王传

福的比亚迪高层说。业绩好，过程就不

会差；而即便是过程有些问题，只要结果

好就可以了。王传福的逻辑很简单。

王传福的管理理念是什么？他说比亚

迪的管理是“按市场规律，达到无为而

治。因为企业管理的极致就是员工自

己管理自己，最终取消管理”。 董方
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他曾经是莘莘学子万分敬仰的创

业天才，5 年时间内跻身财富榜第 8

位；也曾是无数企业家引以为戒的失

败典型，一夜之间负债 2.5 亿；而如今

他又是一个著名的东山再起者。史玉

柱凭借着执著与毅力，用独特与创意

重新走向徽商之路，走到了今天的巨

人之列。

怀远县走出来的“巨人”

出生在怀远县的史玉柱，最早让人

们认识他，都是通过“脑黄金”所打响的

广告战役。“既有贼心又有贼胆”的史玉

柱采用铺天盖地、无孔不入的广告策略

加之渠道建设和严格管理，让一款全新

的保健品在 12亿中国人中家喻户晓。

当年，史玉柱和他的“脑黄金”一起，成

为妇孺皆知的明星。

唯一的一次失败

“1997年‘巨人大厦’失败的重大挫

折，这对我来说是一笔宝贵的财富，我

从中学到了4个字——坚持、专注。”史

玉柱谈不上是最成功的创业家和企业

家，实际上就是一个投资者而已。回想

当年的重挫，史玉柱说：“失败多了，不

就有勇气了嘛。曾经的失败，是当时我

的团队建设不够完善，那时的经验和教

训，我会汲取。”

玩游戏走出的“征途”

史玉柱说，巨人网络算是玩出来

的。2004年年底，在绝大多数行业专

家、有关媒体不太看好的大环境下，史

玉柱率领着“征途战舰”起航了。2005

年4月18日，史玉柱突然在上海金茂大

厦宣布了巨人投资集团有限公司投资

的新项目──网络游戏《征途》。史玉

柱如法炮制了保健品的推广方式。“我

只进免费的网吧，收钱的一律不进。”史

玉柱说。

创业者都是可爱的

在史玉柱眼里创业者都是可爱

的。“未来的创业者，最重要的素质，我

觉得他需要两个：第一是他个人的悟

性，没有悟性的话你应该去打工，不一

定去做一个创业者，悟性可能是天生的

成分很大。就是一个要有悟性的人才

能作为一个创业者的领导者；第二个，

他能很勤奋能吃苦。就是这两个，少一

个我觉得都不行。这两个加起来我觉

得他就成功了一大半。”史玉柱说道。

董方

站在巨人肩膀上看世界
徽商人物之巨人网络 史玉柱

从底层走出的联想高管
徽商人物之联想集团 杨元庆

11 月 2 日，柳传志卸任联想集团董事

会主席，面对联想集团高层的变动，人们再

次将目光集中在毕业于中国科技大学的合

肥人杨元庆身上。正是杨元庆的执著让他

与联想集团一同成长，一同厚积薄发。

从最普通的员工做起

1988年，研究生毕业的杨元庆进入联

想，成为一名销售业务员。1992年杨元庆

被任命为 CAD(计算机辅助设备)部总经

理。短短两年时间里杨元庆负责CAD部取

得了辉煌业绩，使联想创始人柳传志在联

想最紧要的关头，提拔他做PC部的总经理，

将联想的未来也押在了他身上。

柳传志眼中的杨元庆

在联想2000年誓师大会上，柳传志将

深蓝色的联想旗帜正式授给杨元庆，年轻

的杨元庆出任联想集团董事长。

“元庆对PC行业有着精深的理解、部署

和极强的决策力，并完全有能力集董事长

和CEO于一身，领导一个国际化公司不断

走向成功。”柳传志这样评价他的继任者。

接棒2011 杨元庆独挑大梁

2009年，联想爆出巨亏2.26亿美元的

消息，创始人柳传志复出任董事长。3月

底，杨元庆把联想的组织结构进行了调整。

目前杨元庆已经从柳传志手中顺利接

棒，谈到进一步规划时，杨元庆表示，自己

与团队成员配合默契，在一些市场份额稳

定的区域，联想已经开始调整战略，打防御

战了。 董方

汽车业的新“淮军”
徽商人物之比亚迪 王传福


