
“宝宝起得早，天

天用芳草”……曾几

何时，在北京王府井

和上海南京路的许多

高层建筑上都矗立着

“芳草”的巨幅广告。

这个一度成为国内日

化企业“领头羊”的安

徽企业，曾作为“安徽

三宝”风光无限，一句

“天涯处处有芳草”道

出了昔日的辉煌。

如今，穿越百货

店里那琳琅满目的日

化品牌前，究竟有多

少人还记得曾经的这

株“芳草”？如今，经

历了数度变迁的这株

“芳草”能否在新的征

程上“王者归来”？

星级记者 宛月琴/文

程 兆/图

记录

唐骏 新华都集团总裁兼CEO

事做多了才知道学习的可贵；失败多了才知道心态的可贵；成功多了才知道勇气的可贵；矛盾多

了才知道胸怀的可贵；唯有权势减了才知道忠诚的可贵。
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赵晓 北京科技大学管理学院教授

研究乔布斯等人的生平,我得出如下结论：工作不是为了赚钱,但工作可以赚到钱。如果以追求

卓越而不是为赚钱的态度工作,最终你一定会赚到很多的钱。 深
度

在石象斌的记忆里，安徽工业产品，

主要来自几个“老”，一是老祖宗留下来

的，如酒，文房四宝等传统工艺美术；二

是老天爷赐予的，如煤、铜等矿产品；三

是老外进口的，或是从外国引进、消化、

再创造的，如家电、装备制造中的叉车

等；四是老一辈自力更生创新出来的，

芳草就是这方面的代表。

而这些“老牌”中，有不少早已“英

雄迟暮”。它们如何才能重焕新颜？

石象斌认为，芳草等这些“老牌”的发

展问题，归根结底是传统工业如何转

型升级的问题。还是靠创新二字。

品牌中国产业联盟发展研究中心

总监张永真指出，一方面，那些昔日的

明星品牌渐行渐远，是一个正常的市场

竞争结果，“花无百日娇艳，世上任是哪

一种花都无法常开不败”。另一方面，

传统品牌能否在新的时代背景下“华丽

转身”，最重要的还是其定位问题，即能

否根据瞬息变幻的市场做出及时准确

的反应，针对不同的消费群体，找准自

己的市场着落点，不断创新，与消费者

产生“共鸣”，最终重焕新颜。

传统“老牌”如何重焕新颜？

在新厂区的西北角，栖息着三株葡萄树。安

徽两面针·芳草日化有限公司黎昌健告诉记者，

这几株葡萄树是50多年前的“老古董”，见证着芳

草一路的辉煌。“把它们移植到这里，就是想能延

续过去的芳草”。而同样，刻有赖少琪手书“腾

飞”二字的大理石碑也从老厂区搬了过来。在芳

草待了大半辈子的李师傅正好路过，对记者说，

“腾飞”是他的梦想，也是芳草的梦想。

安徽两面针·芳草日化有限公司董事长吴

堃坦言：建好新厂区，只是建设新芳草一个新

的起点。业务的延伸，规模的扩大，利润的提

高等，都是摆在芳草面前的严肃课题。

他也描绘了芳草的未来，将依托两面针总

部资源，充分利用芳草品牌，以牙膏为主，以纸

制品为辅，以洗涤产品为突破口，精耕细作安

徽，向周边省份渗透。积极发展物流和外加

工，抓好国内和国际两个市场，使公司成为两

面针在华东地区的桥头堡，从而实现两面针与

芳草的双品牌战略目标，扩大两面针影响，壮

大芳草品牌。

黄山电视：

“休克的鱼”瞬间激活
黄山电视，或许只属于很多人的记忆。当年，

合肥无线电二厂生产的黄山彩色电视机曾获国家

金牌。但是，用海尔人的概念来说，这是一条“休

克的鱼”。

直到 1997 年，“休克的鱼”被海尔果断收

购，并在此生产出海尔第一台数码彩色电视机

——“海尔先行者”。这款具有当时最新技术含

量的彩电一经投放市场，立刻受到消费者欢

迎。海尔也通过这次并购胜利完成向黑色家电

的进军。

黄山电视没有了，但“休克的鱼”被激活了。

还招来了海尔这个“金凤凰”，2001年，海尔在合

肥经开区建成了除本土青岛以外最大的生产基

地——合肥海尔工业园，销售收入超百亿元。

扬子冰箱：

扬子江畔终成“背影”
“冰箱的颜色是白色的，大约一米六左右高，

在它的右下角贴着一块商标，上面端端正正地写

着“扬子冰箱，全国销量第一”十个字。 冰箱是

双门的…… ”这是一段语气充满童真的稚嫩文

字，是上个世纪一名小学生在作文里，对自己家

一台“扬子冰箱”的描述。

“扬子江畔扬子花，扬子冰箱人人夸”，电视

上常年不断的广告，让“扬子冰箱”的名字随着

它的产品一起，走进了全中国老百姓的生活和心

里。

而后来，扬子集团急于将企业做大做强，拖

累了主业冰箱的技术改造和产品升级，新上马的

汽车产业严重消耗了冰箱所带来的利润。今天

的扬子集团，与扬子冰箱已经彻底划清了界限。

廉泉啤酒：

畅饮夏日不再有你
“在包公的故乡——合肥，有一口古老的

井，取名廉泉。相传，清廉之士饮了廉泉之水，

甘甜爽口，明目清心。而今天的合肥有一座现

代化的啤酒厂。该厂生产的廉泉啤酒，清亮透

明，酒香味纯，以其独特的风格深受消费者欢

迎。”1987年，合肥廉泉啤酒这样的广告引起轰

动。

而如今的盛夏之夜，在宁国路龙虾街觥筹

交错、开怀畅饮之际，再不会有“廉泉”的身

影。取而代之的是财大气粗的香港华润集团和

它旗下的“雪花啤酒”。如今的电视上，是“雪

花啤酒”无数遍的邀请人们放下重压，一起“畅

饮缤纷夏日”，一起“勇闯天涯”，一起“享受心

情的释放”。

延伸 那些渐渐远去的“安徽名牌”

“这不是芳草吗？”在三孝口车来车往的路

口，小兰诧异地发现公交车身上满是“芳草”。

在合肥生活了20多年的她禁不住感慨，小时候

芳草牙膏的味道是那么熟悉，虽然她已不记得

自己多少年没用过芳草了。而更多的被宝洁、

联合利华日化产品“包围”的人们，可能也在努

力地寻找记忆深处的那一点印象。

“芳”踪在哪里？11 月 4 日，合肥经开区

紫蓬路 7 号。记者在这里发现了“芳草”的

大本营。几个月前，它刚从长江西路附近的

老厂区搬到这里，一栋 6 层的办公楼，两栋

现代化的生产车间，不大的厂区

里，空气里仿佛都弥漫着“芳草”

的气息。

在产品的陈列窗前，依然是

过去的模样，牙膏、洗衣粉、洗衣

皂，依然是熟悉的日化品种。如

今这一片 86 亩的厂区，可能并

不太“抢眼”。但翻开“芳草”的

历史，昔日“王者”风范赫然。

回到20年前，人们数不清有多少出生在上

世纪80年代的孩子，从懂事之时起，用的第一

支牙膏就是“芳草”，并在“宝宝起得早，天天用

芳草”的陪伴声中逐渐成长。

芳草在合肥的历史，可以追溯到上个世纪

50 年代，上海内迁而来。1983 年，当时的“合

肥日用化工总厂”率先研制开发出芳草牌具

有止血脱敏作用的药物牙膏，使我国牙膏跨

入一个新的时代，“芳草”成为一时家喻户晓、

妇孺皆知的名牌产品。10 年后，“芳草”又大

手笔，将自己的厂建设发展成为全国最大的

日化企业，牙膏产量居全国第四位、洗衣粉产

量全国前 10，同时还拥有中国最先进的两条

牙膏生产线。

现在，很多“老芳草人”对

过去的辉煌依然津津乐道：

早在 1979 年，中国第一支中

西药复方疗效型牙膏，就

诞生在芳草；它引发了中

国牙膏产业的第一次技

术革命，随后才陆续出现

的两面针、草珊瑚、冷酸

灵……在他们看来，是安

徽的芳草牙膏成功带动

了中国整个民族牙膏业

的发展。

昔日“冠军”

可渐渐地，芳草开始淡出人们的视线。究

竟是什么时候开始走下坡路？一位不愿透露

姓名的内部人士告诉记者，上个世纪末，随着

大量外资品牌的进入，本土民族品牌受到了前

所未有的冲击，古老芳草渐渐失去了“独当一

面”的核心竞争力，市场被逐渐抢占，发展路上

越来越力不从心。

芳草也试图改变这个现状。芳草新厂区

大门口的门牌上那几个赫赫大字就能说明：安

徽两面针·芳草日化有限公司。

那是6年前的一个周一，安徽芳草日化与

广西柳州两面针股份有限公司举行资产重组

的签约仪式。同样属于民族品牌的“两面针”

以3000万元巨资收购并重组安徽芳草集团公

司旗下的安徽芳草日化股份有限公司，同时租

赁芳草洗涤剂公司。

管理人士告诉记者，改制之后，芳草的确

出现过崭新的曙光。第二年，芳草牙膏品种以

60%的增长幅度不断扩展和丰富；第三年，芳草

洗涤产品开始面市；而后，又投资1.9亿元建设

现代化的芳草工业园……

但显然，与日化用品行业的“国际大腕”相

比，曾经占据市场80%以上份额的芳草，显然

早已成为过去。曾经的辉煌依然很远很远，

“一鼓作气”冲上云霄的愿景还没有实现。

改制“曙光”

“芳”踪何在？

解读

安徽有“三宝”：名酒、家电和芳草。

曾经的“三宝”之一，如今却显得有

些落寞。有人说芳草的定位和包装都

有问题，几十年来一成不变，除了留住

那些怀旧的老人之外，很难适应现代年

轻人的需求。

芳草人认为主要原因来自市场冲

击。上个世纪末，随着大量外资品牌的

进入，本土民族品牌受到了前所未有的

冲击。“放眼望去，你看那铺天盖地的广

告，有几个是国产品牌？”

省经信委综合法规处处长石象斌却

认为，芳草身处日用化工行业，缺乏核

心技术，在残酷的市场竞争中没有继续

领衔自主创新的浪潮，产品的科技含量

也不足，紧跟市场脉搏的新产品开发不

充分，难以满足市场的需要。

一位熟悉芳草的知情人士则透露，

在芳草走下坡路的过程中，有几个重要

的节点被“错失”了。改制之后，曙光再

现，但因为在新厂区的选址问题上“折

腾”了一下，从原本锁定的蜀山区换成

了现在的经开区，因 厂房搬迁造成了

较大的损失，耽误了芳草“一鼓作气”的

黄金期。

无论是外因、内因，长期的原因或是

短期的，芳草风光不再已是不争的事实。

“十步之泽，必有芳草”，在芳草新厂

区的一角，唐高宗李世民的这句名言被

刻在了一块大石头上。在石刻的另一

面，则是当年芳草重组时，两面针·芳草

“掌门人”的题词：芳草品牌，王者归来。

和“腾飞”的梦想一样，这一株曾经

无限辉煌的芳草如何实现“王者归

来”？在1993年的一篇文章中，当时的

芳草“掌门人”朱桂根就谈到，当年将那

个原本名不见经传的中小企业打造成

行业翘楚，主要靠的还是牵住了市场这

个“牛鼻子”，在转换经营机制上做足了

文章，并投入巨资组建实力雄厚的日用

化学品研究所，立足超前开发新产品；

同时，当时的芳草奉行“工欲善其事必

先利其器”，特别注重进行技术改造和

技术引进。

石象斌分析，日化这类产品，市场始

终供大于求，这样企业只能靠产品科技

含量和市场营销方式取胜，赢得消费者

的选择，这一点，过去芳草虽然非常努

力，但是终有不足，才有今天。“但芳草

品牌依然在消费者心目中难以割舍，芳

草在消费者心中有分量，留在了心底，

这就有做大做强的希望，与时俱进地进

行科技创新，拥有核心自主知识产权，

才会有王者归来的一天”。

芳草品牌能否“王者归来”？

昔日“三宝”为何渐行渐远？

记者手记 让传统“名牌”永葆青春
重温芳草，感受最深的是对昔日的那

种怀念以及风光不再的小小落寞。尽管，

“芳草”依然存在，依然有着“王者归来”的

雄心和抱负。但是，如何重焕新颜的确是

摆在芳草面前的一道深深的坎儿。

正巧，在刚刚结束的徽商大会上，一

个叫嘉吉的美国公司给记者留下深刻

印象。它成立于1865年，是一家从事生

产和经营食品、农业及服务的多元化跨

国企业集团，2011 财年，嘉吉总营业收

入为 1195 亿美元。150 岁的企业，收成

是安徽最大企业马钢的10倍以上，不禁

令人反省：究竟如何永葆传统名牌的青

春？又如何活得更长、做得更大？

就企业自身来说，根深蒂固的良好

品质应该传承、发扬，还应不断给品牌

注入新的活力和动力，丰富品牌的内

涵，与时俱进地在市场上搏击长空。同

时，政府也应该给企业创造一个良好的

体制机制软环境，让它们能充分展示自

身特色，拥有长久的生命力。

“腾飞”梦想

芳草能否“ ”？王者归来
昔日国内日化企业“领头羊”，几度变迁“芳”踪风光不再
传统工业如何“华丽转身”，创新又怎样揭开“未来密码”老厂房老厂房

11 月 3 日，主题为“节能、环保、创

新、发展”的2011年中国家用电器技术

大会对本年度具有突出技术贡献的家

电企业进行了表彰。近日，从杭州召开

的2011年中国家用电器技术大会传来

捷报，合肥三洋洗衣机用直流变频电机

及控制器的开发与应用荣获“2011年中

国家电科技进步一等奖”。

本次技术大会的内容主要聚焦与

行业密切相关的技术政策、国际家电技

术发展的前瞻性课题、与家用电器密切

相关的各类共性技术、突出节能环保、

新材料、新技术的应用等国际国内的最

新成果，内容既涉及前沿技术也包括实

用技术。大会对会员企业及个人申报

项目在关键技术或系统集成创新程度

和难度、总体技术水平、对行业技术进

步和产业结构优化升级的作用，以及市

场竞争和成果转化程度或潜在的经济

社会效应几方面进行综合评价，最终评

出一等奖项目4个，二等奖项目10个，

三等奖项目9个，合肥三洋凭借变频电

机及控制器的开发与应用拔得头筹。

合肥三洋充分发挥自主创新优势，

组织实施了自主创新重大项目“洗衣机

用变频电机及控制系统”的技术攻关，填

补了国内直流直驱电机的空白，技术上

达到了国际先进水平。直流变频电机及

控制技术的研发成功，标志着合肥三洋

成为国内唯一一家自主研发出变频电机

技术并最早将变频技术广泛应用于洗衣

机的企业。合肥三洋变频洗衣机更以

30%的市场份额，智能化的操作方式，赢

得了变频洗衣机领军品牌和DD直驱市

场销量占有率第一的双荣誉。

(程诚)

合肥三洋荣获中国家电科技进步一等奖

公交车身广告公交车身广告 新芳草整装待发新芳草整装待发

过去接送员工的老厂车“光荣退休”


