
从灰麻雀到金凤凰
——看正宏名师苑团队的和谐发展之道

合肥市数十万中小学生中有70%正

在接受各种培训辅导，各类培训班更是

遍布大街小巷，而在多如牛毛的文化课

培训学校大军中，一所培训学校就像是

一只小麻雀，能承担的仅是一小部分学

生的培训。正宏名师苑经过几年的发

展，目前已由一只灰麻雀蜕变为金凤凰，

成为合肥市中小学文化课培训机构中的

佼佼者，这蜕变是名师苑一个完整的团

队协作和谐发展的结晶。

正宏名师苑从最初的两三个人、一张

桌子、一部电话、三间教室发展成如今十

几个人的团队、一幢教学楼，是从最简单、

最琐碎“小”做起的。最初孩子到校的是

手工考勤、上课十分钟后给没到校孩子家

长打电话、课间巡视、将学生在校异常情

况及时与家长沟通，这些看似没有什么技

术含量的工作，老师们不仅每天坚持做，

而且做得好就更不简单了。正因为这些

看似简单的事，让家长们看到名师苑老师

们的责任心和真诚细致的服务。

随着正宏名师苑的发展，学生越来越

多，课程也越来越全，名师苑及时开发了电

脑报名考勤系统。从手工开单、表单签到

到如今的电脑报名及考勤，对老师们的工

作技能要求更高了，有位老师以前没有用

过电脑，曾经想打退堂鼓辞职，伙伴们就鼓

励她：“只要你想学，就一定能学会。”从那

以后，这位老师一有空就上机练习，晚上回

家向儿子学习，从头学拼音太慢，她就听

《新闻联播》播音员的吐字发音，打字时拼

音不准就回忆播音员的发音。功夫不负有

心人，不到一个月的时间，不仅能打字了，

而且能熟练地操作报名考勤系统。

名师苑这个平台让每位老师尽情施

展，根据学历、能力以及对新工作环境适

应性，老师们找到发挥自己强项的位置。

名师苑整体工作内容和流程如：门口刷卡

考勤、试听签到、复印、资料存档、电子屏、

编制课程表、咨询、缴费、学生管理、网站

建设、对外宣传策划等，每一位老师都要

了解掌握，因此老师们互相学习，互相帮

助，最后都成了多面手；工作繁忙时，分工

不分家，互相配合，强烈的责任心造就了

敬业，老师们的敬业造就了忠诚。在工作

中主动，十几位老师不仅完成了正常招

生、教学管理工作，而且还团结协作完成

了正宏学校的大型活动任务。

团队要有共同的价值观，名师苑力争

把学校发展为一所家喻户晓的培训学校，

辛勤付出结出了丰硕的果实。全体老师

在名师苑这个大家庭里，就像家人一样互

相关心、共同学习，共同提升，实现自我超

越，与正宏名师苑共同成长。 殷江霞

在第 27 个教师节来临之际，借

《市场星报》这个大平台，向所有的

老师道一声：您辛苦了，教师节快

乐！

我想借此机会谈谈我的几点认

识，要办好一个民办教育机构，为社

会作出贡献，无外乎教学、服务与营

销三个环节，且环环相扣。

首先，教学质量是根本。作为

培训学校必须具备自己的特色，拥

有一套完整的教学模式和教学理念

以及适合本土学生的完善的课程体

系；其次，提倡“服务至上”的理念，

民办教育机构同时也是服务机构，

学校必须一直致力于给家长和学生

提供最优质的服务，也是学校可持

续发展的有力保障；再次，民办教育

机构需实行企业科学化的营销管理

模式，提升教学质量和服务让学生

和家长满意，逐渐形成品牌效应。

合肥英培教育培训中心 执行

校长 汪云磊
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合肥包河区
昨召开师德报告会

星报讯（吴家良 记者 桑红青） 昨天，合

肥市包河区教体局召开2011年师德报告会，

来自该区一线的四名教师分别从不同的角

度做了一场生动的师德报告，为该区几百名

教师、校长在教师节前夕上了一堂感人至深

的师德课。

为了纪念第27个教师节，该区没有安排

华丽的庆祝活动，而是邀请一线老师为学校

负责人、老师做师德报告，来自合肥29中的

管以东、合肥屯溪路小学童友琴、青年路小

学蔡松山、合肥46中薛良翠四位老师分别结

合自己多年的教学经验，从教育理念、教学

方法、如何育人等方面交流了自己的学习心

得。四位老师的感人事迹，先进的教学理

念，让现场的老师深受教育，纷纷表示此次

报告会开得非常好，听一场报告，也是受教

育的过程，也是一次难得的学习机会，也从

四位优秀教师身上学到了先进的教学理念

和方法，受益匪浅。

合肥市王大郢学校创建于1987年。现有12个教学班，在校学生近

600名。现有专任教师30人。本科20人，专科10人，其中党员11人。

学校拥有一支结构合理、观念先进、素质一流的教师队伍。近年来，在

包河区教育局的正确领导下，学校各项工作都有了长足进步，教学质量

稳步上升，教师专业得到了长足发展，取得了多项荣誉，得到了上级领

导、学生家长和社会的广泛认可。

推进学习研究型干部队伍建设，加强凝聚力
面对当今教育的发展变化，王大郢学校随着中学的停办，工作重点

逐步放在小学部。面对新形势，学校提出新的工作思路。校长吴大才

对学习班子建设提出了一系列要求：增强原则性、积极性、宽容性、自律

性、合作性；讲技巧，讲方法；有大胆工作的意识。他还指出，领导班子

的凝聚力，战斗力，亲和力在工作中起着决定性的作用。充分发挥干部

理论学习的示范作用，实行每周一次的中层干部学习制度。外请专家

或由学校领导针对学校如何科学发展，从不同的方面和角度进行专题

学习讲座。该校中层团队的教师基本上都是由一线青年教师组成，他

们善于学习，有所钻研，责任感强，善于协作，共同缔造出一个积极向

上、团结有力的学校集体。

加强学习型党组织建设，提高党员素质
学校充分发挥党组织的堡垒作用，有针对性的制定培训计划，确定

培训内容，分期分批开展党员集中轮训，并把培训的范围扩大到班主

任，青年教师，新进教师，骨干教师，增强党组织的吸引力，提高党员职

工的思想政治素质。组织学校党政领导干部定期为党员、入党积极分

子讲党课。 2010年11月6日，是沈浩同志逝世一周年祭日，学校组织全

体党员和积极分子赴凤阳小岗村开展实地学习教育活动。在迎接建党

90周年之际，学校开展了一系列活动，如百米长卷绘画；部分党员参加

中心校党总支举行的党史竞赛；还利用宣传栏介绍党的光辉历程等。

通过党员先锋岗、党员承诺、结对帮扶等主题实践活动，使得党员为大

家服务，带头做好工作。

重视师德建设，树立良好师风
师德修养是教师队伍最根本的修养。因此，学校坚持在全体教职

工中弘扬正气，坚持正确的政治导向、理论导向。每学期都组织班主任

进行培训，深入学习《班主任工作管理条例及细则》。还组织教师多次

参加卫岗中心校举行的师德培训，认真贯彻落实《公民道德建设实施纲

要》、《中小学教师职业道德规范》，建立了《师德师风意见箱》，完善了各

类人员岗位职责及考核制度。

依靠校本培训，促进教师专业成长
教师互助学习。主要体现在“师徒结对”活动中。学习新课程与教

学理论；学习教育科研方法；学习课程开发策略；学习课改前沿信息；学

习班级管理方法等。通过将所培养教师与富有经验和特长的“名师”结

对子，形成一帮一的互学互助形式，口传身带，使优势最大化。

专题研讨会。主要集中体现在“有效研修的研究与实践”的课题研

究中。学校总课题组分别召开课题培训会、经验交流会、课题推进会，

交流各子课题实施进展情况。组织教师学习课题方案，领导实验教师

有步骤、有计划地进行课题的实验研究。

集体备课，上课、评课。广大教师在教研组长的带领下，共同分享

成果的学习，把个人智慧融入集体中去，形成在沟通中学习、在学习中

沟通，通过不同的思维和智慧的撞击，形成集体的智慧。

构建有效的学习形式，提高教师的自身素质
教师除个人进修之外，学校还创造机会，为教师不断加强自身教学

技能的学习提供条件。学校组织学科带头人及部分教师外出学习取

经，回来后向全体教师做汇报，实现资源共享。每学期写案例分析、说

课、教学反思、教学总结、教学论文、读书笔记、听课笔记等共“八个

一”。此外，学校为教师提供书籍资料供教师自学，并组织教师交流读

书心得。

王大郢学校以自己独特的氛围不断造就自己的名师。其中获得包

河区优秀教育工作者3人，优秀教师8人，区骨干教师2人，区级优秀少

先队辅导员15人。现有高级职称2人，中级职称17人。近几年该校的

教学质量呈直线上升。在2010年12月的期中测试中，卫岗中心校举行

的7校联考，该校六年级英语位列第一；三年级语、数均为第一。在2011

年期末包河区统测中，三年级语、数、英三门综合获全区第二名。今年

的全区六年级毕业统测，王大郢的学生成绩又有了一个飞跃，由去年的

第7名提高到第4名。

教师在教育教学工作中也是硕果累累。多名教师在课堂教学评比

活动中获奖，共10人次；教师的论文、案例、课件等共获奖50多次；教师

辅导学生参加各类评比活动，也多次在省、市、区获奖。

（徐丰吟 谢钱钱）

王大郢学校：多措并举强化教师队伍建设

师徒结对仪式师徒结对仪式

学习霍懋征学习霍懋征，，做爱心教师做爱心教师

争优创先争优创先，，浩气长存浩气长存———全体党员赴小岗村参观学习—全体党员赴小岗村参观学习

教师节前夕，合肥市南门小学举行了一

次特别的升旗仪式，庆祝第27个教师节。

黄洋洋/图


