
我清晰地记得第一次与郝老师对话时

的情景，他正在刻钢板，头没有抬。我怯怯

地报了自己的姓名，他的语气很轻：“分数

我看了，还不错。上学费用全免。到六班

上课吧！”我不敢相信自己的耳朵，下意识

地展开手中攥着的分数条，自语：“费用全

免！而我的分数离学校的条件还有一段距

离呀！”郝老师依旧做着手上的事儿，说：

“去吧，到班主任那儿报到上课吧！”我激动

得心都要蹦出来，箭一般跑开。要知道我

的父母为交这笔钱，借遍了亲戚朋友才凑

齐的。老校长的“费用全免”简简单单四个

字，若让我的父母亲知道后，不知道会高兴

成啥样。我似乎看到了父母亲欣喜若狂时

额头上的皱纹……

让我没有想到的是，正是这位校长兼

代我们班的历史课。他的穿着委实不太

考究：头戴一顶褪了色的蓝色鸭舌帽，上

身穿一件灰色中山装，裤子肥大、无形，像

是黄军裤，脚踩黑色、手工制作的松紧鞋，

也许是裤子特别肥大的缘故吧，他的双脚

显得特别小，但走路的速度很快。他写一

手宋体字，工整、清晰，每一次板书，每一

张讲义，他都是那么一丝不苟，认真对

待。由于我的偏科，或者说因为我的懒

惰，总是拒绝接受历史知识。刚开始，出

于对郝老师的感激，我能听完他的每一节

课，可随着时间的推移，热情逐渐冷却，郝

老师发下的每一张讲义，从未背下一道

题，次次历史测试亮红灯。渐渐地，甚至

在课堂上，我开始走神……

那是一个上午，温暖的阳光洒满了我

的课桌，我拨弄着新买的文具盒，猛然发

现文具盒的底部犹如古代的铜镜，折射出

满月一般的光亮，很是欢喜。我随意将文

具盒翻转几个方向，那轮“满月”便在洁白

的教室顶部漫步。不知怎的，我一眼看见

郝老师的头顶上有块疤痕（可能是上课太

投入，热了，不知何时他早把那顶可爱帽

子取下了），于是，我慢慢调整文具盒的角

度，刚好让“满月”覆盖住郝老师的疤痕，

他正在黑板上板书那一个个宋体字，显然

没有发现我的小动作，教室里依旧那么安

静。有人突出发出“嘿嘿”一声，紧接着

“嘿嘿”、“扑哧”声四起，还传出嗡嗡的嘀

咕声，我一看，同学们都把头扭向我“诡

笑”。我顿时意识到问题的严重性，立刻

轻轻放下手中的文具盒，坐直了身子，装

出一副认真听课的样子。实际上已紧张

得心儿提到了嗓子眼：心想当郝老师转过

身追问原因时，定会有同学将我检举出

来，郝老师定会绷着脸，在众人面前大声

训斥我……我不敢再往下想了，双眼紧紧

盯着郝老师在讲台上的一举一动。也许

是他上了岁数的缘故吧，并没有发觉教室

内的小混乱。他像往日一样转过身，环视

台下，然后将左手拿着的备课本放到讲台

上，习惯性地用食指翻开课本的下一页。

伴着他平静、和蔼的语调在教室里回荡，

我那颗悬在嗓子眼的心慢慢回复到原

位。奇怪的是，下半节历史课竟然如此明

晰而生动。下课铃响了，郝老师戴好帽

子、合上课本，匆匆离开教室。“没有点我

的名字！”内心狂喜，扫视一圈同学们的

脸，我竟然心平气静的！

也许是出于对郝老师那不予理睬的由

衷感激，我开始认真学习那原本枯燥无味

的历史，慢慢地，我的历史试卷上出现了罕

见的98分。我惊喜而小心地折叠着郝老师

发下来的每一张历史讲义，更没想到的是，

今天的我和郝老师成了同行。当我想走捷

径从郝老师的讲义中摘些历史习题来考我

的学生时，才发现由于我的疏忽，将郝老师

的宋体字丟得连一张也找不到，每每想来

甚是遗憾。

如今，郝老师已离我们而去。每当同

学相聚时，我总会忆起他那朴实、执著、敬

业的工作精神。他把一颗真诚的心留给

了我们，公正、坦荡地对待每一个学生，把

爱和温暖送给每一个学生。我们的心也

早已融化在郝老师的师爱中，随着风儿，

飘到祖国的大江南北；和着雨儿，滋润着

祖国每一寸土地。

师爱无痕 滋润我心
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从 教 多 年 ，我 时 刻 将

“让每一个学生都得到师

爱，让每一个学生都抬起头

走路”作为教学追求。因为

中学时代的我正是在“润物

细无声”的春雨般的师爱中

成长的。师爱，点滴渗透，

沁人心脾；师爱，融霜化雪，

驱寒无痕。

生活中，一个人被感动

的元素很多：一枝花、一棵

草、一条狗、乃至一句话。在

学生时代，尤其是中学阶段，

老师的关爱与呵护，更令我

难以忘怀：它是启动学生自

身内部力量和智慧的能源，

是通向学生心灵深处的道

路。教师节来临之际，作为

已成人师的我，回忆学生时

代老师们的无私奉献，感触

更深。尤其是当我得知我们

尊敬的老校长郝林离世的消

息时，内心有着难以名状的

情愫。郝老师的音容笑貌、

腔圆字正依旧历历在目。

创设一个和谐的氛围

和谐的人文环境是教师职业幸福感的基

础，学校要努力让教师置身于宽松的工作氛

围和良好的人际关系之中，从而使教师觉得

在这所学校里工作是愉快的，是幸福的。

首先，学校鼓励和提倡教师间的合作，因

为合作能促进交流，并在一定程度上缓解教

师焦虑，解放教师心智。教师所乐见的是一

种愉快、合作、开心、高效的办公室文化。学

校定期召开教研组，年级组，全体教师交流

会，鼓励老师们就教学、工作中遇到的现象或

问题各抒己见、畅所欲言，群策群力的同时，

营造了更加融洽、和谐的工作氛围。

其次，学校经常开展领导与教师的交心、

谈心活动，体察教师之苦、体谅教师之难、体

贴教师之求，做到政治上关心、工作上放心、

培养上用心、生活上贴心，在宽松和谐的环境

中让教师感受到工作上有靠头，事业上有奔

头，待遇上有甜头。

此外，学校重大问题的决策广泛听取教职

工的意见，认真倾听教师的心声。学校的绩效

工资分配方案，岗位设置方案，发展定位和规

划，制度制定等都是全校老师讨论通过的。

搭建一个发展的平台

教师的工作热情仅仅依赖奖金、福利等

外在报酬来维系是不长久的，要根据教师渴

望尊重、渴望成功的心理需求去唤醒教师内

在的激情，使每一位教师找到合适的价值定

位，才能真正激发教师的归属感。

合肥七十中学近年来搭建了骨干教师平

台、课题研究平台、读书共同体平台、教学研

究平台、青年教师培养平台等，老师们在这些

平台中自主选择、共同发展。目前学校有两

位老师获得骨干教师称号，有多位老师参与

课题研究并获得市区课题研究先进个人，全

体老师参加读书共同体和教育科研研究，大

部分老师都在校内做了读书专题讲座，更有

多位老师获得区教科研先进个人。在这些平

台的促进下，学校每位老师都主动制定了自

己的个人三年发展规划并努力实践，全体老

师都在平台中得到了有效发展。

构筑一个自主的空间

北师大著名教授于丹在博客中说到，教师

的幸福是一种精神享受。有自己清晰而成熟

的教育教学理念，是一种幸福；有自己有魅力

的教育教学艺术，是一种幸福；有自己的教育

理想和信念，是一种幸福。教师的专业发展更

重要的是教师自生体验职业幸福，克服职业倦

怠，不断地进行自我发展。因此合肥七十中努

力为全体老师构筑一个自主的空间。

近年来，学校出台修订了一系列制度，弹性

的考勤制度、备课制度，多维的考核评价制度，

合理的“减负”计划等，让老师不受时间的限制，

不受条框的束缚，减轻应试的压力，少受检查的

困扰，老师们有了更多的自主空间交流、探究，

有了更多的幸福体验，获得了更大的发展。

教师发展的前提是教师的职业归属感和

幸福感，既教师的尊严和快乐。教师的尊严和

快乐在于提升学生生命质量的同时升华自己

的生命。教师职业的尊严更在于它不仅仅是

一个职业，而更是一项牵引灵魂的事业。之所

以有“太阳底下最光辉的职业”的美誉，是因为

这一事业需要我们怀着无私的爱来和每一个

学生交往、互动，去敞亮和启迪他们的心灵。

黄照亮

合肥市第七十中学

以人为本，提升教师职业幸福感
百年大计，教育为本；教育大计，教师

为本。创设和谐的育人环境，培养并提升

教师的职业归属感和幸福感，并把这种幸

福感渗透到平时的工作中，最终，促进学校

教育教学的优质高效，是合肥市第七十中

学所一直所追求的。经过多年努力，70 中

教师队伍建设取得了显著成绩,广大教师

兢兢业业，默默耕耘，为教育事业的发展作

出了应有的贡献。

合肥市近几年倡导教育家办学，这就要

求学校努力建设一支师德高尚、业务精湛、

结构合理、充满活力的高素质专业化教师队

伍。在这种形势下，合肥七十中以人为本，

着重培养教师的归属感和职业幸福感，学校

积极引导并带领教师体会教书育人的幸福，

并树立服务社会和不断完善自我的职业理

想。学校积极创设一个和谐的氛围，搭建一

个发展的平台，构筑一个自主的空间，让教

师们保持一种学习的心态，拥有一个研究的

视角，怀着一腔创造的热情。

星愿星愿
合肥市第四十八中学滨湖校区 吴宝明


