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记者 沈娟娟
如果有一天，你发现“百丽”的鞋子、“特步”和

“迪卡侬”的运动品牌是“安徽制造”，千万不要觉得

不可思议。从去年到今年，很多著名服装品牌纷纷

将生产基地或生产线“搬”来安徽。

在这些迁移者的眼中，安徽有着怎样的“魅

力”？“外来客”引起了安徽的哪些“震荡”？而“服装

大省”安徽又将如何“取其精华”？

管理语录
我最信奉的是员工的力量。我相信如果

他们犯了错误，应该让他们明白这并不会导

致恶果。真正能够导致恶果的是犯了错误却

竭力加以掩盖。但是如果员工不愿意犯错

误，那么他们永远不可能作出正确的决策。

另一方面，如果他们总是犯错误，你就应该让

他们去为你的竞争对手工作。

——花旗集团经营格言
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5月12日周谷堆农产品价格

品名

大白菜

紫包菜

平包菜

生菜

毛白菜

四月青

菜心

香菜

菠菜

红富士

阿克苏（箱）

砀山梨

河北雪梨

香梨

鸭梨

贡梨

脐橙

胡柚

产地

山东

昆明

安徽

昆明

安徽

安徽

安徽

安徽

安徽

山东

新疆

安徽

新疆

河北

陕西

浙江

最低价格

0.6

0.8

0.35

1.5

1.5

1.5

2.2

2.5

2.2

3.5

50

2.6

2.5

4.8

3.5

2.5

2.7

1.5

最高价格

0.5

1

0.4

1.7

1.7

1.6

2.5

3.2

2.5

3.5

60

2.6

2.5

4.8

3.5

3.5

3

1.5

平均价格

0.55

0.9

0.38

1.6

1.6

1.55

2.3

3

2.25

3.5

55

2.6

2.5

4.8

3.5

3

2.85

1.5

单位：元/500克

安徽“尝”1.6万亿
“央企蛋糕”

B3版

存款准备金率18日起
上调0.5个百分点

B2版

孙村镇是安徽服装第一镇，在意识到“贴牌加工”制约了服

装产业发展后，他们开始慢慢培育自主服装品牌。

“以贴牌生产这种为他人做嫁衣裳的方式来赚取少量的利

润，只能是权宜之计，服装业的长远发展必须走自主创牌的道

路。”孙村镇党委书记范新江告诉记者，从“贴牌”到“品牌”，从

“数量”到“质量”，也是安徽很多服装企业应该积极探索的产业

升级道路。

据了解，孙村镇目前已经有服装企业213家。该镇党政办

一工作人员分析，一流服装企业定规则，二流服装企业做品牌，

三流服装企业做加工，“服装一定会向精品化、品牌化道路发

展。”

叶梁对我省服装企业的发展也表达了类似的看法，要走品

牌化、集群化、集团化的产业集群。

在他看来，外地知名服装企业纷纷入皖，会带来先进的文

化和管理理念，对促进我省行业升级有推进作用，通过引进龙

头企业，以商招商，吸引相关的配套企业也“落子”安徽。

这也就是说，服装产业虽然可以解决一部分就业问题，但

是我省应该学着将一整套产业链“往两头拉”，比如配套的印

刷、物流等，都可以跟随着服装产业一起跨步。

现状：服装企业“鱼贯而入”
外来服装企业大规模“进军”安徽可以追溯到去年。去年

“厦洽会”期间，福建省安徽商会与淮南“牵手”轻纺服装鞋帽城

项目，签下了投资100亿元的“大单”。

2010年 11月 10日，年产600万件（套）时尚服饰的安徽太子

龙实业发展有限公司一期项目建成暨投产仪式在合肥隆重举

行；2010年 12月23日，年生产羽绒服300万件的安徽千仞岗服

饰有限公司“相中”枞阳，投资3.5亿元……

据记者不完全统计，从去年直到现在，服装企业的“明星”

落户安徽，投资数额已经超100亿，在经历了金融危机的缓慢迈

步后，外地企业入皖似乎迎来了“黄金期”。

不仅如此，雅戈尔、杉杉、百丽、三六一度、特步国际等纷纷

“落子”安徽。

在安徽省服装商会秘书长叶梁的印象中，服装企业“大转

移”的状况这两年特别多，沿海地区土地价格攀升“逼着”服装

产业向中西部梯度转移，劳动力成本也让沿海不少企业“不堪

重负”。

服装是劳动密集型产业，而安徽，是劳动力密集的省份之

一，理所当然被推到了“转移”的前列，“特别是皖江城市带获批

后，沿江的优势更是毫无保留地显现出来了。”

此前，一家知名男装品牌的相关负责人在综合考察很多地

方后，最终被安徽丰富的劳动力资源留下了。

有专家认为，在迎接服装产业转移的过程中，安徽省已经

迎接了一批有一定影响的企业，如九牧王、太子龙、旗牌王、联

亚等，“2005年之前，安徽的服装产业版图上没出现一个集群，

但现在，服装企业都知道安徽的发展速度快。”

叶梁告诉记者，在迎接服装产业转移的浪潮中，湖北、江西

等中部省份都非常积极主动，安徽与浙江、江苏等连在一起，运输

成本较低，加上安徽劳动力成本低、资源丰富，可挖的潜力很多。

分析：安徽抢食“转移”蛋糕有潜力

瓶颈：安徽服装企业缺点“品牌”意识

相比外地服装企业的陆续进驻，我省服装企业似乎显得有

些弱势。

鸿润、帅气、依立腾、宛玉、依思特等安徽省著名商标正在

崛起，但是在业内人士的眼中，安徽的品牌除了屈指可数外，还

很难在省外“叫得响”。

记者了解到，在沿海城市服装产业转移的过程中，河南、江

西、湖北等中部省份也开始想着法吸引知名企业的目光。

叶梁依然记得，从安徽服装产业迈出第一步开始，就已经

看到产业基础的薄弱，所以，在外地企业做品牌时，安徽做的是

“贴牌加工”，“别人做细活，安徽只能做粗活。”

不过，“贴牌加工”背后藏着种种隐忧，随着国际服装市场

竞争的加剧，外贸服装加工竞相压价，加上加工企业自营出口

少，中间环节多，利润越来越低。

安徽省繁昌县孙村镇某服装公司负责人举了个例子，一条

裤子来料加工费在孙村一般只有2-5元，而各企业间相互压价，

竞争加剧，造成企业产量、产值虽然逐年增长，但效益却逐年下

滑的恶性循环。

品牌能为安徽服装企业带来什么？中晖服装公司负责人

汪学刚表示，贴牌生产，只能赚点加工费，还得看别人脸色，而

现在却可以对自己的品牌“做主”。

支招：如何甩掉“加工厂”的帽子

本土企业欲“借梯搭桥”
“倒逼”转型

方倩制图

服装企业生产基地
“鱼贯”入皖


