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而事实上，这位负责人的“预言”似乎正在变成现实。

在各大商场的玩具区，记者看到，几乎每家商场都把

最黄金的铺位留给了点读笔等电子类产品。就在清明小

长假这几天，好几家商场内的点读笔品牌都在自动扶梯

口摆起了展示台，不少家长和小朋友正围坐在展台周围

饶有兴致地体验着，人气比乐高玩具互动区更旺。

上述省城某大型商场的儿童柜组的王经理告诉记者，大

概是从前年开始，这类点读笔、启蒙机就火了起 来。这些

电子产品的寓教于乐性是很多家长最为看重的。“它们可以

做到与课本同步，而且小孩可以自己玩，不需要像乐高等益

智玩具一样要家长陪。”在她看来，说到底还是以益智为卖

点，只不过是经过了电子产品开发后的升级版罢了。

一面是孩子、家长对于娱乐等休闲需求的日益增长，

导致玩具市场蛋糕不断变大，另一面却是电子产品越走

越远，越变越强大，而真正让儿童商场负责人担心的则

是：“蛋糕”变大了，会不会最终都被别人“偷吃”了？以售

卖传统玩具为主的儿童商场会不会最终被数码商场“吞”

掉更多的销售额？

数周前，李莉给自家3岁的儿子买玩具，最终下单的却

是一台 iPad。“刚好碰上二代上市、一代降价，我就买了台

iPad，主要是买来给儿子玩的。从某种意义上来说，它应该

是最好玩的玩具之一了吧。装上不同的软件也能满足孩子

以后不同的年龄需要。”通过网络订购时，李莉还不忘让店家

刻上儿子的名字，当做专属玩具送给儿子。“当然，我跟老公

没事也可以拿来玩，一举两得嘛。”李莉笑着补充道。

采访中，当记者问什么最有可能代替“芭比”，满足玩具

所能带来的梦幻体验时，很多商场负责人和业内人士也都不

约而同地提到iPad。如果说曾经的芭比是因为可以让无数

女孩得以圆梦而风靡全球的话，那么如今iPad所拥有的无

限想象力似乎正远远超越当年的芭比。它会成为下一个“芭

比”，成为人人都想拥有、老少通吃的经典之作吗？芭比用了

50年书写传奇，iPad的升级之路才刚刚开始，等待着时间的

检验吧。 记者 殷江霞

按照一般规律之下的“此消彼长”，将是什么玩具来填补

芭比所留下的市场空白呢？“益智类玩具”是被业内人士提及

最多的。

记者在采访中了解到，以进口积木为主打的乐高产品是

目前商场里卖得最好的，奥迪等一些主打动漫玩具的品牌销

售也不错，但时效性非常明显。

合肥市徽州大道上一家儿童玩具店的老板告诉记者，随

着奥迪玩具有限公司拍摄的《火力少年王》的热播，今年春节

前后，很多孩子都指名要买悠悠球，最高时一天能卖掉50多

个。只不过最近一两个月来这股风气一下子就退了，销量也

直线下滑。

“现在打算主推的是与《变形金刚3》有关的玩具。”这位

店主告诉记者，随着影片即将于6、7月份上映，部分相关产

品已经陆续在店铺里铺货。

在城隍庙的玩具区域，记者也发现，绝大多数售卖玩

具的小店打的也都是“动漫”牌，海绵宝宝等国内外热播

动画片的相关玩偶及衍生产品在这里都能找到踪迹。

“从吸引眼球、最快获利的角度来看，卖这类热播动

画片的衍生玩具确实是最方便的。但它们的寿命往往

很短。”长期从事玩具代理销售的徐先生分析说，“玩具

消费市场大多是家长在主导，所以像乐高这类动手、益

智玩具的生命力还是比较强的，应该是未来市场的主

力。”

相比于徐先生的乐观预期，一位不愿具名的儿童商场负

责人则对合肥乃至国内传统玩具市场的前景并不看好。“其

实欧美市场上好的玩具品类很多，但受到种种限制都没办法

进口到国内，这就导致国内玩具种类不多，新花样更少。我

个人觉得，以后的玩具市场会更加难做。不断推陈出新的电

子产品会是传统儿童玩具最大的敌人。”这位负责人说。

跟风影视动漫的玩具产品很热卖，但往往也很“短命”

iPad会成为下一个“芭比”吗？

谁是下一个

一个月前，位于上海淮海路3500平方米的芭比首家全球旗舰店悄然关张。而在很多城市，包括芭比在内的不少玩具品牌专柜也正经历着或

撤柜，或缩减面积，或销售下滑的命运。

曾经的“芭比梦”正在醒来。奇迹过后，谁会代替这个女孩成为孩子们心中，甚至80、90后心中新的经典？

销售下滑的背后，是儿童玩具市场的萎缩，还是有“外来者”正在“偷食”这块诱人的“蛋糕”？

7岁的良良家里有6个芭比娃娃，几乎都

是在她四五岁的时候买的。“上幼儿园的时

候，同班小朋友会说‘我刚买了个会染头发的

芭比’什么的，她听了想要，我们到生日、儿童

节或者需要特别奖励一下的时候就会买给

她。”不过，良良妈妈告诉记者，最近两年家里

却基本没有添新的芭比了。“可能是玩厌了，

也有可能是现在新款出得不多，没有什么让

她觉得新奇的了。”

和良良妈妈的感觉相类似，省城某大型

商场的儿童柜组王经理也把“更新慢”作为芭

比销售下滑的原因之一。“之前芭比有出过召

回事件，现在国家对儿童玩具的安全问题管得

比较严。每一款芭比进来都要重新做3C认

证，成本比较高，这就导致了国内芭比产品更

新比较慢，销得也不太好。”该经理表示，虽然

重新调整后儿童商场里玩具区的面积有所扩

大，但芭比专柜的面积和之前相比却减小了。

记者在杭州大厦儿童商场逛了一圈也发

现，芭比专柜是这一楼层几个独立的玩具品

牌柜中面积最小的，几乎只有乐高的一半。

专柜除了销售芭比娃娃之外，不少美泰旗下

的其他玩具产品也被摆在这儿一并出售。

在省城其他几家大型商场的儿童玩具专

柜，芭比的遭遇也颇为相似。“以前买来送女

童和年轻女性是芭比最主要的两大消费动

力，但现在后者的市场正在明显缩减。”采访

中，听到最多的就是这样的回答“上海芭比关

门后，我们也在第一时间联系供货商，询问是

否存在玩具安全的问题，不过马上就排除了

这个可能性。“应该还是房租之类的成本太高

造成的吧。”大家猜测。

其实，在省城一连锁超市，芭比专柜早在

几年前的品牌调整中就从削弱到最终“拿

掉”，取而代之的是卖得更好的玩具品牌。“在

国外，她确实是很资深也很经典的形象，在国

内她也很有名，但你没有认同感。同样的价

钱，我为什么不去买其他更新鲜、更好玩的玩

具，或者说，同样是可以梳妆打扮的娃娃，为

什么我不买更便宜的那个？”对于芭比的“不

好卖”，一位玩具代理商这样分析。

在城隍庙的一家玩具店，记者也确实

发现了这样一个有趣的现象：在一片粉色

的“女孩至爱”区，乍一看去货柜上摆满了

各式各样的芭比娃娃。但仔细看，中间区

域的货柜上，摆着的却是一种名为“金妮芭

比”的玩具。这种从外观到玩法几乎和美

泰芭比一模一样的金妮芭比，价格却大多

只要 69 元，只有美泰芭比的三分之一左

右。“芭比本来就玩它的百变，东西嘛其实

也都是在深圳那边代工生产的，现在同样

的钱可以买到 3 个不一样的，有什么不

好？”现场一位正在挑选玩具的顾客向记者

表示。

合肥芭比的日子也不好过

芭比
一个月前，这家位于淮海中路上，共六层、总面积3500平方米

的芭比首家全球旗舰店突然关门，结束了仅仅两年的营业。

曾经，这里是“独一无二的女孩购物体验中心”，拥有芭比娃

娃、芭比服饰、芭比珠宝、芭比电子产品、芭比餐厅、芭比美容中

心等1600余种芭比产品和互动体验。甚至于，不少外地游客索

性把这里当成了上海之行的一个新景点。

如此好的地段，如此知名的品牌，为什么会在开了两年后便关

门大吉呢？在此前接受媒体采访时，芭比所属的美泰公司新闻发言

人杜凌曾这样解释：“为这家旗舰店制订的推广品牌的目标已达到，

此次关门只是芭比品牌战略上的改变，而非业绩不佳的原因。”

而事实上，几乎所有数据都在表明，曾创下过“每秒售出2个”销

售奇迹的芭比正在褪去光芒。有资料显示，早在2009年第一季度，

美泰的亏损幅度就同比增长了9%，主打产品芭比娃娃销量减半。

芭比上海旗舰店的销售目标也在开业的第二年下调了至少30%。

定价过高，水土不服，跟不上时代……对于芭比的没落，我

们不难找出各种原因，但面对她的销量萎缩，我们更好奇的是：

芭比不好卖了之后，究竟谁在填补芭比所留下的市场空白？有

什么玩具正在逐渐替代芭比，成为新一代的经典呢？芭比销量

的锐减是玩具市场整体萎缩的一个缩影，还是意味着一场全新

市场变革的开始，有本不属于玩具的“外来者”正在张嘴“偷吃”

这块诱人的市场蛋糕？

我们试图寻找，寻找下一个能让孩子甚至成年人都心生梦

想、必须拥有的“芭比”……

★怡高望远镜

适合年龄：8周岁以上

作为入门级的天文观测仪器，这款

玩具可以满足孩子与星星、月亮近距离

接触的愿望，也可以作为启发孩子科普

兴趣的绝佳载体。

★乐高基本颗粒（450片）

适合年龄：4周岁以上

基本款的乐高积木，孩子可以在家

长的指导下随意搭出各种图案和造型，

没有图纸，有无限的想象空间。

★乐高英雄工厂系列（华光）

适合年龄：6~16周岁

乐高公司推出的星球大战系列颗粒

玩具，目前推出的有华光、强袭、清风、巨

霸、玄匠、突波、翼豪和耐兹等英雄形象。

★奥迪双钻方程式赛车

适合年龄：3周岁以上

奥迪公司配合热播动画片《闪电冲

线 2》推出的遥控玩具赛车。因为没有

危险性，所以适合的年龄层相当广。它

的升级版还带有炫光车身以及加速设

计。

★星辉兰博基尼车模

适合年龄：3周岁以上

同样是遥控车，这款车模与奥迪的

赛车相比仿真性更高，外观也更加抢眼

时尚。

2011 宝贝必“败”玩具


