
背靠出版好“乘凉”

“作为编印发供的一个环节，印刷物资

一直是出版产业链上的末端”，李国庆告诉

记者，他们是安徽出版印刷界最早成立、最

具规模、最有影响的印刷物资供应专业性公

司，出版行业无疑是印刷物资背后那棵大

树，只要靠住了，才能守住自己的根基。

而安徽出版集团更是那棵参天大树。

她清楚地记得，全球500强企业——法国道

达尔集团拥有的粘合剂品牌“波士胶”，刚刚

准备进入安徽市场时，先期自己已经发展了

一些客户，但通过与安徽出版印刷物资的接

洽，感觉他们“很认真，很规范，身后的安徽

出版集团也很有实力”，于是便将安徽地区

的总代理全权交给了印刷物资。

“跳出”印刷做物资

“当然，单纯做印刷物资肯定还是不能

适应市场需求，我们就把重点放在了‘物资’

二字里，力求在更大的流通市场搏击”，在李

国庆看来，他们正逐步向一业为主、多种经

营、延伸服务、拓展实业和进出口代理的经

营方式转变。

为此，安徽出版印刷物资公司还勾勒出

一幅翔实的未来路线图，也就是“一二三四”

的策略。一个中心，即以薪酬制度为中心；两

个重点，即以市场开拓和内部控制为重点；三

个统一，即精神激励和物质激励、短期目标与

长期目标、个人发展与公司发展相统一，并最

终实现合作共赢企业利润最大化、严格管理

企业风险最小化、员工友爱幸福指数最高化、

班子团结和谐共处最美化等四大目标。

2010年4月，刚刚控股成立的安徽时代

物资股份有限公司，在短短的6个月时间

里，就取得了销售收入1.60亿元的业绩。

跳出印刷物资 放眼流通市场
安徽出版印刷物资唱响未来之歌

“一二三四像首歌，歌声嘹亮未来

美”……这不是别的，这是安徽出版印刷

物资有限公司对于未来的“歌唱”。 一个

中心、两个重点、三个统一、四项目标，在

总经理李国庆看来，这是经过慎密思考

的管理“秘诀”，更是印刷物资未来旅程

的“导航图”。

而在五年之前，它还连续三年亏损；

五年之后，它的销售收入已经达到 4 个

亿，实现利润400万。是什么，让它具有

如此蓬勃的发展力？它的未来又究竟将

会呈现出怎样的图景？ 记者宛月琴
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我省首届动漫大赛cosplay比赛 晋级作品火热出炉
昨日，记者从省文化厅获悉，截至11月20日，安徽省首届动漫大赛完成了全部五场海选比赛。经过专家评委的紧张工作，共有

安徽大学红月动漫社的《梦幻之星2携带版》、安徽财经大学的《诛仙·醉花阴》等12个作品晋级决赛。 记者 吴笑文

出版如何形成自己的品牌？郑可有

自己的打算，先整合资源，然后再逐步确

立品牌和地位，将触角伸向新的领域，打

造新概念经营，从而助力主业出版。

“这两年，我们在做动漫，诞生了一大

批优秀的原创性漫画。”郑可列举起这些

漫画时如数家珍。其中，中国原创新漫画

《三国演义》成功输至日本中小学图书馆，

这是迄今为止渗透日本漫画市场最具影

响力的中国漫画。2010年9月，该书还作

为中国原创漫画的典范之作，在第十三届

富川国际漫画节暨第十一届国际漫画家

大会中精彩亮相。

在立足“美术”出版的基础上，安美社

利用美术创意、艺术设计等方面的资源

优势，围绕艺术策划、产品设计、展会布

置等展开全方位一整套的服务。同时积

极突破出版形态，今年推出的《丹青重宝

——中国传世书画珍品》40种，就是以仿

真、卷轴、礼品装的形式包装，既发挥了

美术出版物的优长，又能应对电子阅读

的挑战，是“美术”出版向大美术延伸的

积极探索。

或许在多年后，不光可以看到安美社

造出国画技法、美术资料等专业美术图

书，就连大名鼎鼎的动漫、设计、收藏都是

烙上“安美社”的印。

在市场“指挥棒”下转
“一本‘插花与少女’的挂历，印了50000

份都不够卖，只好拆成一张一张地卖。”成立之

初的安徽美术社，在文化产品匮缺的时代，脑

子里无需“绷着”市场竞争的“弦”，只有甜头，

没有尝过苦滋味。随着年画、挂历市场的快速

萎缩，安美社尝到的“甜头”越来越小了，但事

业单位，有口饭吃就行的思想仍然大行其道。

大学毕业就分配到出版社，一干就干了

20年，社长郑可目睹了安美社点点滴滴的进

步，特别是安徽出版集团成立5年以来发生

的翻天覆地的变化。“参与市场竞争后，旧的

思想慢慢地才被扔掉了。”在市场浪潮中，安

美社上上下下都在市场这根“指挥棒”下转，

而市场也给了他们一份满意的“答卷”。建社

以来，安美社有300多种图书荣获中国图书

奖、“五个一工程奖”等国家级省部级奖项。

《三国演义》、《黑脸大包公》、《新安画

派》……一系列耳熟能详的图书背后，都有一

个共同的品牌：安美社。

“跳出”美术做出版

“纸上故宫”年底将面世

创新改制，资源共享

2009年，经省政府批准，省中旅由省外办

整体划转到安徽出版集团。“2008年集团在实

现时代出版上市后，计划在两至三年内在资本

市场打造一个以旅游文化板块为特色的上市

公司，当时集团已拥有了广泛的出版网络、五

星级酒店、在建的15万平方米的新天地文化广

场。如果有旅行社的加盟，无疑能使该产业链

得到更好的延伸。”黄旭东告诉记者。

在这种情况下，出版集团经过多次论

证，最终选择了省中旅作为集团下一步拓展

经营发展对象。2009年2月5日，省外办和

安徽出版集团签订了《关于共同改制安徽省

中国旅行社的协议书》，省中旅改制工作从

此拉开了序幕。

多元发展，力争成效

今年5月27日，省中旅完成改制，注册

资金从人民币505万元增至人民币1000万

元，正式更名为“安徽省中国旅行社有限责

任公司”。

据了解，为了抢占散客市场份额，省中

旅不断扩大销售网点，在全省设立分社。截

至目前，中旅已经拥有8个直营网点、3家分

社，预计明年的销售网点及分社数量将达到

15家。黄旭东还向记者透露，省中旅正在与

有关方面洽谈，以注资的形式引进国内最大

的旅行社集团，给企业注入优质的资本和先

进的管理经验。

思路决定出路，改制成效显著。据统计，

截至2010年10月底，省中旅的销售收入已达

到8093万余元，较改制前的2009年全年增

加了近一倍。预计到今年年底，将实现销售

收入过亿，扭亏为盈。力争完成年初集团下

达的销售收入1.2亿元，盈利50万元的任务。

立足出版做美术
延伸出版做产业
安徽美术出版社 打造美术经营“头牌”

在安徽美术出版社郑可社长的办公室一角，堆放在箱子里的是中国

原创新漫画《三国演义》，而在另一张桌子上，堆着多幅卷轴本传统书画

珍品，让记者蓦然感受到一种创新与传统的完美演绎。无论是纯美术还

是泛美术，仅在“美术”出版上做文章显然不够，安美社早就盯上了美术

出版之外的行业，跳出出版做美术，延伸出版产业链条，从产品到产业，

安美社已经开始从美术出版向着经营美术“变身”。

实习生 黄军志 记者 沈娟娟

车无好坏之分，只有合适之选。近日，

随着海马汽车的经典品牌福美来的垂直换

代车型全新福美来三代的下线，主打“宜

居”概念的全新福美来三代也亮出了自己

无处不在的人性化、高科技的配置，以科技

武装自己，也有望使其成为众多时尚、前卫

的A级车用户的合适之选。

福美来三代用科技武装全身

谈话进行到一半，郑可给记者普及起

了美术常识，“小美术就是纯美术，例如油

画等专业美术的东西，泛美术则是大的概

念，生活处处皆美术，连着装都是美术。”

郑可介绍，最初安美社是立足“小美

术”领域，但是“小美术”太专业，受众范

围太小，外行人根本看不懂。如何让专

业的美术出版物得到大众的认可呢？安

美社想到了把美术做深做大。“把思路放

大，美术出版才有自己的天地。”扎根“小

美术”，安美社走出了“泛美术”的路子。

今年6月，故宫博物院与安徽出版集团

在徽商大会上签署了一项合作协议，出

版国家级重点工程《故宫博物院藏品大

系》，这项工程交给了安美社。据郑可透

露，这些国家级藏品将在年底掀开神秘

面纱，这也就意味着，微缩版本的“纸上

故宫”即将面世。

思路决定出路 改制创造成效
安徽省中国旅行社打造“安徽一流”旅行社

在安徽省旅游界，省中旅是行业当

之无愧的领跑者之一。作为一家拥有50

多年的老品牌，省中旅拥有一些民营中

小旅行社不具备的行业资质：是经国家

旅游局批准的安徽最早的一批国际旅行

社、中国公民出境旅游组团社之一。“今

年以来，省中旅迎来了前所未有的发展

机遇。”安徽省中国旅行社有限责任公司

总经理黄旭东告诉记者，而他所说的发

展机遇正是省中旅在加入安徽出版集团

后的蝶变与飞跃……

赵各 记者 董艳芬


