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负利率时代教你如何跑赢CPI
“负利率时代”如何跑赢CPI？买房又或者炒黄金？记者日前采访

了部分理财专家和经济专家，为市民资产保值出谋划策。详见B3版

“像我这种年龄，你说今后还缺吃缺穿

吗？物质利益和个人荣誉，这些我都不

缺，但人还是要有点精神。”一个月前，当江

淮汽车与正道的合作修成正果时，左延安

曾颇为动情地说，江淮这样做，是希望中国

真正成为汽车强国，而不仅仅只是一个造

车大国。

在昨天的签约仪式上，安徽省副省长

黄海嵩表示，作为安徽省龙头企业的江淮

汽车，一直以来立足自主创新，以开放的姿

态学习借鉴国内外先进技术和管理。目

前，江淮汽车正处于战略转型的关键时刻，

积极地整合利用优势资源，与国内外优秀

企业合资并迅速做强中重卡业务，全面提

升江淮中重卡在行业中的综合竞争力，这

既符合国家战略转型、发展汽车产业的整

体要求，又符合企业自身拓展业务、谋求未

来发展的规划。

纳威司达公司董事长、总裁兼首席执

行官丹尼尔·尤斯蒂恩明确表示：“合资公

司成立后，‘JAC’自主品牌肯定是主流。”

“江淮中重卡合作是典型的国际经济

技术合作，平等、互利，江淮汽车是顺势而

为、因势而为，并且丝毫不会动摇公司创新

发展自主品牌的大使命。”面对外界的质

疑，左延安给予了强有力的回击。

合资是否意味着江淮会削弱自主品牌的优势？
左延安：“江淮的目标是要整合全球资源造世界级品牌车”
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牵手世界500强 江汽实现全产品链

左延安：梦圆“芝加哥”

“两节”前夕的首都

北京，洋溢着节日的喜

庆。作为当前为数不多

的地方国有汽 车企业

的掌门人，左延安当然

可以为江淮汽车选择一

种更现实也更低风险的

生存之道。但一种无法

遏 制的企业家精神和

职责，让他无法去过那

种安逸的生活，而大洋

彼岸的芝加哥却让这个

汽车巨人圆了多年的汽

车梦。

9 月 16 日，安徽江

淮汽车股份有限公司与

美国纳威司达公司在北

京正式签署《发动机合

资项目》协议，并与美

国纳威司达公司和美国

卡特彼勒公司的合资公

司 NC2 Global LLC（下

称“NC2公司”）签署《中

重卡 合资项目》协议。

至此，历时两年谈判的

江淮汽车两个中美合资

合作项目终于尘埃落

定。

带着外界对于江淮

汽车在未来对于重卡市

场的规划，以及对合资

公司未来的质疑等一系

列问题，昨天上午，本报

记者在北京签约现场采

访了江淮汽车掌门人左

延安。

傅云霞 记者
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根据《中重卡合资项目》协议，双方投

资总额将不少于人民币30亿元，注册资本

将不少于人民币 12亿元，持股比为50%：

50%，将形成年产单班8万辆中型、重型载

货汽车的生产能力；《发动机合资项目》协

议 ，投资总额人民币18亿元，注册资本人

民币6亿元，双方持股比为50%：50%，年

产初步规划为 18万台轻型柴油发动机、7

万台中重型柴油发动机。

合资公司将设立在安徽合肥，主要负

责生产、制造和销售中重卡和发动机等业

务。中重卡及发动机合作协议将支持众

多中重型汽车对于先进技术的要求。

“纳威司达公司位于芝加哥，而左延

安董事长恰恰非常喜爱芝加哥这座城市，

此次合作成功，恰恰也说明了左董事长与

芝加哥的缘分，说明了江淮汽车和纳威司

达的缘分。”签约仪式上，纳威司达公司董

事长兼总裁丹·尤斯蒂恩用一口流利的英

文说道。

江淮汽车“联姻”两家世界500强外

资巨头启动中重卡、发动机合资合作，开

创了我国中重卡领域“ 中美合作”的先河，

也是江淮汽车产品和投资结构调整的重

要举措之一，不仅可以获得中重卡领域内

国际一 流的产品、技术、管理等业务支持，

更为重要的是得到国际渠道的“通行

证”。这将有力地巩固和拓展商用 车业

务，助推江淮汽车早日进入全球商用车

“前三甲”。

合资公司未来汽车版图中将处于何种地位？
左延安：“江淮汽车的目标就是进入全球商用车‘前三甲’”
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在昨天的发布会上，更多的媒体将江

淮汽车的这次跨国“联姻”与中国传统汽车

产业“以市场换技术”的老路等同起来，对

此左延安回应，“此次合资双方的持股比例

是对等的，在技术层面和市场层面，江淮汽

车都有着自己的优势，双方也将拥有各自

对等的话语权。本次合资公司以商业化中

型卡车和重型卡车的资产和业务作为出资

投入合资公司，不需要支付现金，而对方的

现金投入足以实现未来的业务规划。”

美国纳威司达公司是在纽约上市的

500强企业之一，全球知名的中型、重型卡

车和校车制造商，在北美重型卡车市场中

约占20%份额。美国卡特彼勒公司（CAT）

是世界500强企业之一，是世界上最大的工

程机械和矿山设备生产厂家、燃气发动机

和工业用燃气轮机生产厂家之一，也是世

界上最大的柴油机厂家之一。2009年，美

国纳威司达公司和美国卡特彼勒公司双方

各持一半股份组建NC2 公司。

江淮汽车在市场经济中打拼20多年，

国际化合作一直不断，瑞风、重卡、轿车都

是国际化技术合作的结果，目前江淮汽车

在研发体系、产品定位、营销网络上优势明

显，在国内具有广泛的品牌美誉度和影响

力，引起了纳威斯达和卡特比勒两家世界

500强的高度关注。

合资是否意味着重走“市场换技术”的老路？
左延安：“合资双方投入相同，在未来也拥有着同等话语权”

焦点二


