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企业之间的竞争归根到底是能力的竞争。培养和提升核心竞争能力是我们一切工作的出发点和归宿。创新

是企业管理的灵魂。宝钢的管理实践前后经历了以生产为中心、以财务管理为中心、以用户为中心和以提升竞争

力为中心的发展阶段。 原宝钢集团有限公司董事长 谢企华

管理者要善于
约束自己的嘴和手
现代企业靠“自我承诺”实现目标

“在推出复刻经典时，我们做了市场

调查，了解顾客对经典车型的认知度，并

不是让顾客觉得漂亮就会买，我们要求

的是专业人群的认知度。”郭英智说。

据了解，国外系列的汽车模型，每个

工人完成一件模型需要15个工作日。“我

们推出一系列之后，就不会再推出，一些

经典系列的车型推出100辆后就不会再

推出，我们做的是绝版，想让人们留作经

典收藏。”他表示，像奔驰一号、福特T型

车这些高端模型，全部是做绝版。

在国产的经典汽车模型中，除了老

解放和老东风卡车，他们正在开发红旗

系列的轿车模型，用郭英智的话说就

是，重温那个年代的记忆，让我们的创

意成为经典。“工作之余，当客户看到我

们的复刻经典作品时，能会心地一笑，

创意的目的就达到了。”

锁定“绝版”打造收藏价值

星报·商学院

【定律】白德巴定理

能管住自己的舌头是最好的美

德。提出者：印度古代哲学家 白德巴

【故事】爱炫耀的狐狸

在森林里，住着一只见识广阔的狐

狸。这只狐狸熟读理论，常以专家自居，

喜欢滔滔不绝地发表长篇大论。

有一天它外出，遇上一只从森林外

边来的小花猫。闲谈时，小花猫仰慕这

狐狸“才高八斗”，因此便虚心请教。

小花猫问道：“尊敬的狐狸先生，近

来生活困难，您是怎样度过的？”

狐狸说：“你这只可怜的花猫，每天

只会捉老鼠，你有什么资格问我如何生

活？你学过什么本领？说来听听！”

小花猫很谦虚地说：“我只学会一种

本事。如果有只狼狗向我扑来，我就会

跳到树上去逃生。”

“唉，这算什么本领？我可是精读百

科全书，掌握上百种武术，我身边还有满

袋的锦囊妙计呢！你太可怜了！让我教

你逃脱狼狗追逐的绝招吧！”

说着狐狸想从袋子中寻找妙计。刚

巧，这时一群猎人带了四只猎狗迎面而

来。小花猫敏捷地一纵身跳上一棵树，躲

藏在茂密的树叶中。小花猫大声向正在

惊慌得不知所措的狐狸说：“狐狸先生，赶

快解开你的锦囊，拿出脱身妙计来！”

语毕，四只猎狗已扑向狐狸，将它抓

住了。小花猫叹息道：“唉，狐狸先生，你

会十八般武艺，却不会使一招半式。如

果像我一样懂得爬上树来，你就不会落

到这种凄凉的下场了！”

【点评】 现代企业强调团队合作，在

团队中，并不特别强调权力，而是强调以摩

托罗拉式的“自我承诺”来实现共同目标。

作为团队领导者，管好你的嘴和手，

少插话，少插手，给下属更多参与的机会

和发挥的空间。你不必担心员工会将事

情弄砸，他们根本不像你想象的那样脆

弱和无能。每个人都很有潜力，如果给

他们机会，你会逐步发现：他们往往干得

比你期望的还要好。员工参与决策的程

度越来越高，对企业的责任感和归属感

也越来越强。每个人都积极主动地参与

团队工作，自觉地分担压力和困难，工作

效率与效益大大提高。（来源：《简单定

律——世界500强企业管理法则寓言故

事全集》） 记者 邹传科/整理

用最“摩登”的方式重现昨日经典

复刻经典“刻”出今日风尚

创意经济，无处不在。您是否有着独

具特色的创意点子？您可曾听说别具一格

的创业秘笈？或者当您看到某一个创富故

事时怦然心动，只要与创意相连，只要与智

富有关，“创意360度”将全方位关注。欢

迎拨打创意热线：0551-5223791，您还可

以登录“星空社区”论坛与我们在线讨论，

或 发 送 电 子 邮 件 至 zchk2003@163.

com。分享创意经济，迎接创富明天！

见过最初的“解放”和“东风”大卡车吗？在大街上可还曾见

过三个轮子的“侉子车”？如果再让你重新见到这些经典时，是

否会让你勾起对往日的回忆？谁说创意就是不断求新，复古不

也有一种独特的风味吗？

在岁月的洗礼中，逝去的东西总是叫人依依不舍，尽管在很多人看来，昔

日的前卫或许已经变成了“落伍”，但也正因为它的别样风采而显得常青。正

如合肥玩物尚志设计总监郭英智所说的那样：“复刻经典，就是用最摩登的方

式，重现经典。” 实习生 胡龙生 记者 宛月琴

“我们的产品本身没有创意，因为

它本身就是对经典的复刻，但我们的创

意是体现在理念上。”郭英智认为，现在

的新创意太多，太丰富化了，应该通过

不同层面的创新，偶尔的一点复古形式

可以调剂人们对生活的品味，反而让人

们会觉得更有新意。

复刻经典就是把当年的创新，用

摩登的方式表现出来，让人们找到一种

返璞归真的感觉。在玩物尚志展厅，成

列着各式各样复古汽车模型和摩托车

模型。有1886年的奔驰一号，1966年希

尔比眼镜蛇跑车，1908年的劳斯莱斯银

色幽灵，1933年的杜森博格，哈雷终极

战斧以及整个哈雷系列产品；国产品牌

中有老式解放和东风大卡车。

郭英智介绍，他们接下来将推出

国产长江750偏三轮，来唤醒人们对那

个时代的记忆，“我们就是要唤起人们

对另一种时代的共鸣，让经典可以融

入人们的精神生活，给心灵一个休闲

的港湾。”

“复刻”经典本身就是创意

合肥“玩物尚志”推出的复刻经典

系列模型，全部是由纯手工造的，从开

始到成品都没有机器的加入。“我们非

常注重保证与原产品的相似度，像1886

年的劳斯莱斯1号，原车用的什么漆，我

们用的就是什么漆，原车轮胎用的是什

么橡胶，我们用的就是什么橡胶，车的

方向盘和门都可以动。”

郭英智坦言，复刻经典系列的一部

分模型走的是高精尖的路线，价格都在

2000元到3000元之间，全部产品都是

利用国外代工完成，成本就相对高一

些。一般的大众系列，也是在300元到

500元之间。

尽管每件模型的价格不菲，但是复

刻经典系列在市场上得到了很好的反

响，其中的老解放卡车更是一推出就被

全部售完。郭英智表示，复刻经典定位

的人群是一部分认车的人。“有些经典

具有永恒价值，像1966年希尔比眼镜蛇

跑车，造型拿到现在都不失新潮。”郭英

智说。

原汁原味重现昔日“风采”

【互动平台】

9月14日，“2010年美的中央空调新品

推广会”在合肥两淮豪生大酒店隆重举行，

中央空调领域共120名暖通界专家、给排水

界专家、经销商客户见证了此次盛会，共同 分享了美的中央空调的最新成果。据悉，

此次新品推广会的主题为“低碳科技·铸就

精品”，推广活动在全国各地同期进行。

新产品的创新，新技术的探索，是美的

中央空调发展的源动力。美的中央空调是

国内的领军品牌，其技术与产品不断推陈

出新。本次发布会上，美的带来了三款国

内最新上市的2010年新产品：直流变速三

管制多联机、变频三剑、空气能中央热水机

商用冷回收机组。

美的中央空调独具匠心，研发了国内

第一台同时制冷制热的空调机组——直流

变速三管制热回收中央空调，这是在目前

最先进的直流变速多联机的基础上，结合

热回收技术而开发的创新产品。

据悉，美的中央空调最早与国际化公

司合作，从国外引进先进的专业技术，经过

多年的吸收消化后，开始走上自主创新之

路。通过在专业领域的不断努力，美的中

央空调在技术和产品创新领域，取得很多

新的突破，目前已经拥有十二大系列上千

种产品，获得了258项技术专利，部分技术

为世界领先、国内首创。2009年美的中央

空调已跃升至民族中央空调品牌之首。

业内人士指出，美的中央空调新品所用

的技术已经达到了行业的尖端水平，拥有自

己的核心技术，拥有与外资品牌竞争的实

力，美的推动了中国中央空调产品在低碳、

节能、环保等方面的升级，为行业发展注入

了全新的活力，攀上了行业的高峰。 王川

打造低碳明星 攀登行业高峰
2010年美的中央空调新品推广会亮相合肥
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