
2010年8月23日 星期一 编辑沈艳 组版 胡燕舞 校对 李文静 T8

陈
建
国
：
格
力
的
﹃
合
肥
速
度
﹄

作为格力电器（合肥）有限公司的

总经理，陈建国的管理感觉上有点感

性，不过，感性的背后，格力的强劲与

动力在合肥也彰显无遗，陈建国说，与

合肥的发展让人“刮目相看”一样，格

力在这里也跑出了“合肥速度”。

省委常委、合肥市委孙金龙书记

都这样感慨：“短短两年间，合肥格力

用格力速度缔造出了一个个奇迹！”

程龙杰 李金诚 记者 樊立慧/文

倪路/图

在合肥格力，你可以看到一种创

新的管理，那就是人文化和军事化的

有机融合，处处可以感受到人文管理

和军事管理的完美融合，严格但不严

酷，轻松但不松散，这正是公司提倡

管理创新的亮点所在。

“要坚持用规则去管理。企业要

重视建立的是一个程序与一个制度，

程序的建立是需要训练的，让大家能

够自觉地做正确的事；而制度的建

立，则是防止做错误的事情，制订时

要严厉，更要从人性化的角度出发。”

陈建国侃侃而谈。

“格力推崇的是团队力量，没有完

美的个人，只有完美的团队，所以我经

常向员工强调责任感，调动他们的主

动服务意识，毕竟责任胜于能力，结果

高于一切。”陈建国还告诉记者，“当领

导，最怕是用人不知人。”他分析，一个

企业要获得前进的不竭动力，需要重

视人才的吸纳和干部的培养。“在选用

干部机制上，我们大胆启用年轻干

部。结合公司中层干部普遍为80后的

特点，制订各种合适的内部培训计划，

并外请培训老师对中高层干部进行各

项知识技能培训，搞好三基工程，即

‘抓基层、打基础、苦练基本功’。”

最后，陈建国告诉记者：“近期我们

建成了夫妻房，照顾买房难的结婚员

工，可以说在人性化管理上更进一步。”

创新合肥：人文化、军事化

陈建国是2009年9月才到合肥的，之前他在

重庆呆了8年，有了很深地域感情的他，2009年9

月2日接到公司的调令，他要从西部重庆到中部的

合肥来任职。

“心里是不太愿意的，和重庆的方方面面都熟

了，感觉重庆的投资环境那么好，别的地方想超越

肯定难。”当时的陈建国“拖拖拉拉”，9月26日，他

才到了合肥，该来的还得来。第一站不是到工厂，

他在酒店里住着，还有点闹情绪。

不过，国庆假期过后，接触的人越多，陈建国

才发现自己当初的想法的确有点偏执了。10月4

日，和合肥市领导一起吃饭，陈建国被问到的是

格力还缺什么，市里面需要做什么。“几句话就让

我非常喜欢这里，虽然跟他们不熟，却没有距离

感。”陈建国很高兴。

过几天，合肥市开一个会，会议没有开始前，

孙金龙书记看到陈建国，还高兴向他招手，亲切地

称呼他“老陈”，爽直的陈建国一下子感觉到了合

肥政府不一样的投资服务意识。

陈建国告诉记者，在重庆，政府对格力的服务

是“星期六保证不休息，星期日休息不保证”，到合

肥，政府的服务是“星期六根本就别谈休息，星期

日也保证不休息”。

任职合肥：
最初真的不想来

软环境是外部的，企业的发展还

是要自己的努力。格力，本身就是一

种品质和力量的体现，而格力在合

肥，跟这个快速发展中的城市一样，

跑出的还真是不一般的“合肥速度”。

“2010年8月 15日 10点28分，我

们凯邦电机有限公司的第一台电机

顺利下线，该项目从动工到下线，只

用了8个月时间。我们再创了一个速

度、产能上的奇迹。”合肥格力的总经

理陈建国表示。

再看看格力在合肥的时间表，

2006年格力电器进军合肥，作为珠海

格力电器股份有限公司独资兴建的

分公司，合肥格力一期工程就投资12

亿元人民币，空调年产能逾 600 万

套。2009年，合肥格力便取得空调产

量420万套、产值119.78亿元的佳绩，

实现投产第一年就跨入年产值过百

亿的企业行列。2010年，合肥格力生

产总体处于平稳状态，至2010年8月

14 日已生产空调 404.8 万套。预计

2010 年合肥格力可生产空调 630 万

套，全体总产值将达到130多亿元。

陈建国自豪地说。“当然，格力进

驻合肥，在进一步扩大自身产能的同

时，也为合肥经济的发展贡献力量。”

据悉，合肥格力在上半年已经缴纳税

款2.9亿元。“今年缴纳近5亿元的税

款应该不成问题。”

“格力对合肥的广阔市场一直非

常重视，”陈建国说道，“合肥作为国内

三大家电生产基地之一，集结各大知

名家电品牌，如格力、美的、海尔等，家

电企业的发展基础非常雄厚，而且业

内良性的竞争十分有利于家电产业的

发展。”说到这里，陈建国打趣道，“就

像父母都爱看书的一个大家庭，孩子

们很难不爱看书。”

在谈到合肥格力迅速崛起，成就

一个个令人啧啧称奇的业内神话时，

陈建国说得最多的，便是“感谢合

肥”。他向记者分析道，合肥地理环

境优越，南到武汉，东到南京，交通四

通八达，这十分有利于企业发展。此

外，合肥作为全国重要的科教基地，

产、学、研结合得非常好，大量人才的

聚集，为合肥格力提供了近万名技术

工人。

“同时，合肥政府在税收等方面的

优惠政策，在服务平台上的拓宽与扶

持，是推着我们前进的有力双手。”

优势合肥：格力“如虎添翼”

走进位于合肥市高新区柏堰科

技园的合肥格力公司，宽敞明亮的行

政楼里随处可见大气、醒目的标语：

“忠诚、友善、勤奋、进取”，“少说空

话，多干实事”，“诚信取天下，专情铸

百年”等。“我们无时无刻将格力精神

灌输给员工们，通过这些鼓舞人心的

标语，也通过各项文化活动的有效开

展，使大家拧成一股绳，团结奋进。”

陈建国说道。

谈到被业界津津乐道的格力企

业文化，陈建国指着展示厅内令人目

不暇接的大量活动纪实照片，不无骄

傲地说：“我们经常开展丰富多彩的

文化活动，不仅在企业内部组织拔

河、书画、文艺晚会等文体活动，还鼓

励员工们积极踊跃地参加市里的比

赛活动，硕果累累。”

“目前，格力内部还开设了定期

的学习班，目的在于加强团队间的沟

通，提高员工的素质，使缺乏经验的

员工可以在学习中积累科学文化知

识，通过教育培养促使员工与公司一

起不断地更快地成长、进步。陈建国

表示，今年合肥格力紧抓的文化理念

是“以学习为重心”。

融入合肥：独有企业文化

速度合肥：格力屡破纪录

格力电器（合肥）有限公司总经理 陈建国
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