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下放管理权限，
校务管理有个性

作为一所从文化课培训部脚踏
实地成长起来的民办中学，曹新宏对
于学校的管理，领导班子、管理层的组
建有着深刻的认识。他认为，之所以
很多民办学校在发展过程中呈现起落
不定、陷入瓶颈等情况，根本原因在于
权力过于集中，校长一人独断专行。

曹新宏认为，怡文中学要想健康
成长、想要长久发展，必须将权力下
放，将学校的教学管理、教务管理、日
常管理、后勤管理等权力赋予经验丰
富的专职管理人员，组建一个群策群
力的领导班子，在学校的大方向、核心
政策上集思广益。以班级管理为例，
怡文中学每个班的班主任拥有班级整
理学习策略的决策权，在通过教务处
的认可后，班主任可以按照自己的思
路，对班级里每个学生学习、生活等方
面的细节进行细致规划，再会同各科
授课老师践行自己的想法。

让管理层和授课老师勇于提出
自己的想法，曹新宏表示要的就是老
师的个性思路，且不论想法对错，此举
关键在于遏制了校长一人拍桌子决定
事情的武断行为，从而在校内形成民
主的办学风气，提升老师的凝聚力，让
管理层和老师可以放手一搏，最大限
度地发挥个人优势，又不失集体精神。

一场个性化高复挑战之旅
——访合肥高新区怡文中学校长 曹新宏

合肥高新区怡文中学校长 曹新宏

2009年，当合肥市20多所高复学校热炒名师概念、学生和家长蜂拥而上的时候，有一个不同的声音站了出来：“我们要办个性化高复。”该学校开设的复读班每班限额
30人，每个高复生拥有一套专属的复习涨分方案，今年的高考中，该校成绩惊人，文科最高651分、位列全省第18名，理科最高647分，复读班本科达线率85％，理科艺术班
本科达线率100％，文科艺术班本科达线率96％，复读生高考成绩较去年平均提高120分以上。

这所以“个性化高复”特立独行的学校就是合肥高新区怡文中学，该校有着10年培训办学经验，5年高复办学历程，校长曹新宏在10年的摸爬滚打中提炼出了一套行
之有效，立竿见影的高复办学思路。是什么让曹新宏敢于打破陈规提出“个性化高复”策略？这一年中他又是怎样带领学校实践这一大胆的创新思路呢？带着这些问
题，笔者于近日走访了合肥高新区怡文中学校长曹新宏。 ”

学习难点“三不过”，
教学模式有个性

据某知名机构的调查显示，目前普遍学
校教学过程中经常出现的问题是学生有难
点，却和老师的沟通不畅，导致疑难知识点
越积越多，教学质量、学习质量严重下降，这
一问题困扰着许多学校。

曹新宏表示，针对这一问题，怡文中学
在多年的教学实践中摸索出了一套独特的
解决方法，那就是“三不过”，当前课堂问题
不过课后，当天的问题不过夜，当前学习章
节的问题不过章节。在任何一门学科的上
课过程中，学生提出问题，老师现场给予解
决，不留到下课之后；学生在当天学习中遇
到的问题，老师当天给予答复，不留到第二
天；按章节划分的课本知识具有循序渐进的
特点，所以学生在当前学习章节中遇到的疑
难点，老师必须在这一章节教授完毕之前帮
助学生攻克难关。对于不善于和老师沟通
的学生，学习中遇到的任何困难，以“小纸
条”的形式递送到老师手中，老师在进行详
细解答之后再返还给学生。

有了这“三不过”，怡文的学生彻底克服
了学习难点积重难返的顽疾。曹校长表示，
在“三不过”的基础上，怡文依靠强大的师资
力量，在独创的以30人小班为班级建制中，可
以负责地将每一个学生精雕细琢，针对每一
个学生的特点，各科目授课老师制定出专属
该学生的复习方案，班主任全程跟踪，实时掌
握学生的学习进度，并适当调整学习策略。

个个都有“杀手锏”，
老师个性十足

“三不过”、“每一套专属学习方案”对老
师的水平提出了严格的要求，那么怡文的老
师有何神通，可以在重压之下从容应对“个
性化高复”的挑战呢？曹新宏给出了精彩的
答案，他打了个形象的比喻，《游击队之歌》
里有句词“我们都是神枪手，每一个子弹消
灭一个敌人”，怡文的老师就好比是游击队
员，每个老师都能够独当一面，面对学生提
出的疑难问题，总能各个击破。

那么，这份自信又是从何而来呢？曹新
宏表示，怡文的老师个个都有教学“杀手锏”，
有的教龄长教学经验丰富，有的对所授科目
知识点掌控能力强，有的授课过程中灵活多
变，在课堂上能根据学生对知识点的理解程
度立刻调整授课节奏，做到以学生为中心的
授课方式。过硬的教学能力是立校之基，而
除此之外，怡文老师真正的“杀手锏”是人文
关怀。曹新宏说，人之交往贵在知心，老师和
学生之间更重要的是交心，彼此之间以心相
交、将心比心，零距离的接触，让学生将内心
的彷徨、困惑释放出来，让老师耐心地与学生
交流解决心理问题，形成融洽的师生关系，更
是坚定的朋友之谊。老师以赏识的目光发掘
每个学生的闪光点，学生以尊敬的心态跟随
老师教学的步伐，合肥高新区怡文中学在新
型师生关系中找到了几近完美的平衡点，从
而激发学生好学向上的动力，积极主动的学
习，在高考中收获成功的喜悦。


